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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2023-2027 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin
"CENTRUM".

Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna.

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”

Forma prawna partnerstwa: Stowarzyszenie Rozwoju Gmin "CENTRUM" jest stowarzyszeniem "specjalnym"”,
posiadajgcym osobowos¢ prawnag.

Status prawny LGD: Stowarzyszenie

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 10.04.2006 r.

KRS: 0000254902 NIP: 7752530810 REGON: 100191445

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa.

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 10
kwietnia 2006 r. Od tego dnia zaczeto swoja dziatalnos¢ jako Lokalna Grupa Dziatania. Swoim dziataniem obejmuje
teren 12 gmin z obszaru powiatéw kutnowskiego i teczyckiego: BedIno, Dabrowice, Géra Swietej Matgorzaty,
Kros$niewice, Krzyzanéw, Kutno, tanieta, Nowe Ostrowy, Opordéw, Strzelce, Witonia, Zychlin. Cztonkami
Stowarzyszenia, oprdocz wskazanych gmin, sg podmioty gospodarcze i spoteczne funkcjonujgce na tym terenie.
Stowarzyszenie liczy tgcznie 61 cztonkdw.

LGD powstato z inicjatywy gmin wspdlnie podejmujgcych dziatania na rzecz rozwoju regionu, skupionych
w Zwigzku Gmin Regionu Kutnowskiego. Stowarzyszenie powstato w celu wspdtpracy miedzy lokalnymi wtadzami,
organizacjami oraz proaktywnymi przedsiebiorcami na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow z tego obszaru
poprzez dziatania rozwojowe i aktywizacyjne. Gtéwnym zatozeniem Stowarzyszenia jest szeroko pojete
partnerstwo, rozumiane jako kooperacja miedzy mieszkaicami, przedsiebiorcami, cztonkami Stowarzyszenia ale
rowniez partnerstwo w ujeciu porozumienia, synergii gmin obejmujgcych obszar LSR. Wszystko po to, by dziatania
realizowane na obszarze LGD i dla ludnosci zamieszkatej ten obszar byty spdjne, komplementarne i odpowiadaty
na zmieniajgce sie potrzeby.

Proces tworzenia niniejszej LSR byt szeroko rozpowszechniony. Pierwotna komunikacja dotyczyta informacji o
zfozeniu przez zarzad LGD wniosku o wsparcie przygotowawcze i podpisaniu umowy . Podczas Walnego Zebrania
w dniu 11 sierpnia 2022 r., cztonkowie LGD, uzyskali propozycje planowanych wrzesniowych konsultacji
spotecznych, z doktadnym harmonogramem w kazdej z gmin. Po akceptacji, harmonogram zostat wystany do
jednostek samorzadu terytorialnego, z prosba o rozpowszechnienie informacji wsrdd spotecznosci lokalnej
(mieszkancéw, przedsiebiorcow, stowarzyszen). Grupy te zostaty poinformowane i poproszone o wsparcie
w budowanie LSR za pomocg réznych srodkéw dotarcia/komunikacji: informacja wywieszona w budynku Urzedu
Gminy, zamieszczona na stronie internetowej urzedu, za posrednictwem medidw spotecznosciowych,
komunikacja poprzez radnych na sesji Rady Gminy.

Zasada funkcjonowania LGD ,,Centrum” obejmuje szereg dziatan, ktére odnoszg sie do pogtebionego partnerstwa
pomiedzy cztonkami LGD, w celu skutecznej komunikacji. Komunikacja pomiedzy LGD a jej cztonkami przyjmuje
rézne formy: zaréwno formalne (spotkania, narady) jak i nie formalne (kontakt mailowy, telefoniczny),
obejmujgce zawsze mozliwos¢ podzielenie sie swoimi uwagami, spostrzezeniami. LGD cechuje otwartos¢ na
wszelakie inicjatywy cztonkéw, zacheca do ich zgtaszania i w nastepstwie dzieli sie informacjg zwrotng o wyniku
jego weryfikacji. Preferowane sg dziatania w zakresie komunikacji polegajace na przedstawianiu przez cztonkdw,
mieszkancow LGD wszelkich propozycji, pomystow w celu szeroko pojetej poprawy jakosci zycia. Istotnym
w funkcjonowaniu LGD jest ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje decyzje bez
konsultacji z pozostatymi cztonkami LGD, przy jednoczesnym stosowaniu zasady, ze walne zebranie moze zostac
zwotane na wniosek dos$¢ waskiej grupy cztonkéw Stowarzyszenia.
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Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,CENTRUM” dla zréwnowazonego rozwoju obszaru swojego dziatania

przygotowato Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW), ktdra zostata przyjeta przez Walne

Zgromadzenie w dniu 25 maja 2006 roku jako najwazniejszy dokument strategiczny. Realizacje ZSROW rozpoczat

Projekt w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej, Sektorowy Program Operacyjny

”Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Rozwdj Obszaréw Wiejskich w ramach Priorytetu

Il. Zrbwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich z dziatania 2.7 Pilotazowy Program Leader + w ramach Schematu |l

pn.: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw na obszarze dziatalnosci Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "CENTRUM".

Projekt ten byt realizowany w latach 2007-2008, a kwota dofinansowania wynosita 750 000 zt. Dziatania

realizowane w ramach projektu (przygotowywanie dokumentacji i opracowan, szkolenia, konferencje, doradztwo,

warsztaty, a takze przyktady dobrych praktyk partnerskich wsréd Lokalnych Grup Dziatania) umozliwity cztonkom

Stowarzyszenia, jak réwniez kadrze odpowiedzialnej za zarzadzanie projektem, zdobycie doswiadczenia, ktére

zostato pogtebione przy realizacji kolejnych projektow:
+«» ,Daj im szanse — walka z dyskryminacjg oséb niepetnosprawnych i aktywizacja bezrobotnych — szkolenia
z zakresu gospodarki spotecznej i psychoedukacji” w ramach projektu ,,EQUAL- Upowszechnianie dobrych
praktyk na obszarach wiejskich”,

% ,Warsztaty edukacyjne forma aktywizacji kobiet wiejskich gminy Kutno” w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytetu IX. - Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach w ramach
dziatania 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich,

+» ,Program Edukacji Ekologicznej ,Zielona zeréwka” na obszarze SRGC oraz Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,POLCENTRUM” przy wspdtudziale $rodkéw z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w todzi.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2009 — 2015 dla Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,CENTRUM” (LSR), ktdra zostata

przyjeta przez Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia w dniu 11 grudnia 2008 roku jako najwazniejszy dokument

strategiczny, byta kontynuacjg (misji, zamierzen, celdéw i priorytetow) poprzedniego dokumentu, jakim jest

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2004 — 2006. Lokalna Strategia Rozwoju zostata

opracowana na bazie spotkan z sottysami, radnymi i mieszkaicami poszczegdlnych gmin, na podstawie

zgtaszanych na spotkaniach pomystéw i propozycji, a takze wielu ankiet skierowanych bezposrednio do Sottyséw,

Radnych oraz Waéjtéw wszystkich gmin dziatajgcych w Stowarzyszeniu.

Lokalna Strategia Rozwoju powstata w celu wspdlnego rozwigzywania problemdéw, wymiany doswiadczen, lepszej

koordynacji dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej i publicznej. LSR zawierata dwa cele strategiczne:

1. Poprawa jakosci zycia mieszkarncéw na obszarze Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,CENTRUM”.

2. Obszar Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” Regionem Turystycznym.

Stowarzyszenie podpisato w dniu 18 czerwca 2009 r. z Samorzagdem Wojewddztwa tdédzkiego umowe na realizacje

LSR na mocy ktérej pozyskato dla swojego obszaru do roku 2013 roku kwote

8826 092,00 zt. Srodki te byty dostepne dla beneficjentéw (JST, osoby fizyczne, osoby prawne) w naborach

organizowanych przez Stowarzyszenie od stycznia 2010 roku. W ramach Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju

beneficjenci, a wsrdd nich czesciowo cztonkowie SRGC, zrealizowali tgcznie 100 operacji wedtug ponizszego
podziatu.

Tabela 1. Informacja o zawartych umowach oraz wysokosci wyptaconych srodkéw.

Dziatanie Przyznana pomoc Wyptacone srodki (zt)  llos¢ zawartych umow
(zt) (ilos¢)
Mate projekty 1194 291,17 1172 983,07 64
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Odnowa i rozwoj wsi 6 899 216,00 6 742 247,06 28
Réznicowanie w kierunku 526 400,00 526 400,00 6
dziatalnosci nierolniczej
Tworzenie i rozwoj 199 006,50 199 006,50 2
mikroprzedsiebiorstw
Razem 8 818 913,67 8 640 636,63 100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”

Cztonkowie LGD (JST oraz ich jednostki administracyjne, stowarzyszenia) podczas realizacji operacji w ramach LSR
realizowali przedsiewziecia o zakresie podobnym do zakresu LSR na lata 2007-2013. Cztonkowie LGD w liczbie 13
zrealizowali tgcznie 68 projektéw w ramach wdrazania LSR naszego Stowarzyszenia. Lokalna Strategia Rozwoju na
lata 2014-2020 jest kontynuacjg wczesniejszej strategii nalata 2007-2013, poniewaz osiggniete wskazniki
oddziatywania dla wdrazanych dwdch celéw ogdlnych odzwierciedlajg i potwierdzajg pozytywny wptyw operacji
zrealizowanych przez LGD. Wartos¢ wskaznikéw oddziatywania dla celu | ogélnego zostat osiggniety, jego wartosci
tj. "wzrost ilosci mieszkanncodw deklarujgcych zadowolenie z poziomu zycia 0 5% do roku 2015 w stosunku do roku
2011" wynosi 24,3%; "wzrost dochodéw podatkowych gmin o 5% do 2015 roku w stosunku do roku 2008" wynosi
22,6%. Warto$¢ wskaznika oddziatywania dla celu Il tj. wzrost liczby oséb deklarujgcych zadowolenie z jakosci
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej o 5% do roku 2015 w stosunku do roku 2011 wynosi 18,2%.
Doswiadczenie Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” i cztonkéw LGD w latach 2016-2022:

Stowarzyszenie podpisato w dniu 19 maja 2016 r. z Samorzgdem Wojewddztwa tddzkiego umowe na realizacje
LSR na lata 2014-2020 ( dodatkowe aneksy) na mocy ktdrej pozyskato dla swojego obszaru do roku kwote
10962 000,00 zt.

Srodki te byly dostepne dla beneficjentéw (JST, organizacje pozarzadowe, osoby prawne i osoby fizyczne)
w naborach organizowanych przez Stowarzyszenie. W ramach Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-
2020 Beneficjenci, a wsrdd nich czesciowo cztonkowie SRGC, zrealizowali tgcznie 85 operacji wedtug ponizszego

podziatu.

Tabela 2. Informacja o kwotach przyznanej pomocy w ramach poszczegodlnych dziatan i ilos¢ zawartych uméw.
Dziatanie Przyznana pomoc (zt)  llo$¢ zawartych umoéw (ilosc)

Podejmowanie i rozwijanie 5010 000,00 34

dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj obiektow Ilub miejsc 3902 000,00 42
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej

Budowa lub przebudowa 1170 000,00

publicznych drég gminnych i q
powiatowych

Remont obiektow zabytkowych 300 000,00 2
Projekty grantowe 200 000,00 2
Projekty wspotpracy 380 000,00 1
Razem 10 962 000,00 85

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”
5
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Efekty realizacji projektu/operacji przyczyniajgce sie do poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej:
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Nowe Ostrowy:

e ,Zagospodarowanie terenu na cele rekreacyjno-wypoczynkowe dziatki nr ew. 31/3 obreb Nowe Ostrowy
gmina Nowe Ostrowy.” Projekt miat na celu powstanie ogdlnodostepnej przestrzeni atrakcyjnej i
bezpiecznej, bez barier architektonicznych. Zagospodarowany teren wykorzystany do organizacji imprez
dla spotecznosci lokalnej, plac zabaw ale i miejsce spotkan mtodziezy i osdéb starszych towarzyszacych
dzieciom.

e ,Zagospodarowanie terenu na cele rekreacyjno-kulturalne dziatki nr ew. 223,224, obreb 0011 Ostrowy
w jednostce ewidencyjnej Nowe Ostrowy”.

Zagospodarowany teren wykorzystany do organizacji imprez dla spotecznosci lokalnej, plac zabaw ale i
miejsce spotkan mtodziezy i oséb starszych towarzyszacych dzieciom. Budowanie wiezi i relacji miedzy
rowiesnikami.

e “Budowa boiska sportowo- rekreacyjnego w miejscowosci Nowe Ostrowy (Wykonanie nawierzchni i
montaz osprzetu sportowego)”.

Projekt stanowi odpowiedz na problemy mieszkancéw i przyczynit sie do poprawy jakosci spedzania przez
nich wolnego czasu. Oprdocz zajeé typowo sportowych stuzy do organizacji festyndw rekreacyjnych i
amatorskiego wspdétzawodnictwa w réznych kategoriach wiekowych.

Stowarzyszenie Gminna Orkiestra Deta w Gorze Sw. Matgorzaty:

o "Perty Gory sw. Matgorzaty, Tumu i Oporowa skuteczng promocjg obszaru SRG "CENTRUM".
Wypromowanie obszaru dla spotecznosci lokalnych celem aktywizacji mieszkancéw. Promocja jako
narzedzie poprawy wizerunku obszaru.

e "Doposazenie orkiestry detej, zakup umundurowania oraz zakup nowych instrumentéw muzycznych".
Szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego poprzez doposazenie czterech organizacji
pozarzagdowych z terenu LGD "CENTRUM". Aktywne uczestnictwo spotecznosci w zyciu kulturalnym i
promowanie dziatalnosci kulturalnej - nabér mtodych ludzi do orkiestry.

Fundacja "Ptomyk" im. Janiny Ku$ Na Rzecz Rozwoju Ziemi Witonskiej:

e "Nasza Przystan"

Pobudzenie intelektualne ,rozwdj kreatywnosci mtodziezy i seniordw, integracja pokolen. Kultywowanie tradycji
oraz gromadzenie starych pamigtek po przodkach. Pogadanki i prelekcje dla mtodziezy i senioréw, aktywna
integracja.

Stowarzyszenie Wspierajgce Rozwdj Gminy Krzyzandw:

o "Wykonanie terenu rekreacyjnego nad stawem w miejscowosci Konary w gminie Krzyzanéw".

Projekt skierowany do szerokiej grupy spoteczenstwa, przez co integruje spoteczenstwo a rozwadj lokalnej
infrastruktury rekreacyjnej wptynat na integracje catego regionu.

e "Wykonanie terenu rekreacyjnego nad stawem w miejscowosci Pawtowice w gminie Krzyzanéw."

W ramach projektu oprdcz szeroko pojetej integracji spotecznosci lokalnej zostaty wykonane nasadzenia
drzew i powstata infrastruktura rekreacyjna.

e "Wykonanie terenu rekreacyjnego nad stawem w miejscowosci Konary w Gminie Krzyzanéw.

W ramach projektu oprdcz szeroko pojetej integracji spotecznosci lokalnej zostaty wykonane nasadzenia
drzew i powstata infrastruktura rekreacyjna.

e ,Wykonanie terenu rekreacyjnego nad stawem w miejscowosci Goliszew w gminie Krzyzanow”.

W wyniku realizacji projektu powstato miejsce wypoczynku i rekreacji lokalnej spotecznosci. Z miejsca
rekreacyjnego nad stawem korzysta nie tylko spotecznos¢ Goliszewa ale catej gminy facznie z mtodziezg
szkolng w ramach zaje¢ plenerowych.
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e "Wykonanie terenu rekreacyjnego nad stawem w miejscowosci Marcinédw w gminie Krzyzanow".
W wyniku realizacji operacji powstata infrastruktura rekreacyjna w postaci altanki ogrodowej, ktdra
skupia spotecznosé lokalng i spetnia role mini swietlicy na Swiezym powietrzu.
e "Wykonanie terenu rekreacyjnego nad stawem w miejscowosci Nowe Ktery w gminie Krzyzanéw".
Rozwdj lokalny skierowany do ogétu spotecznosci poprzez integracje réznych srodowisk na terenach
rekreacyjnych przy stawie. Projekt zostat uzupetniony sitownig zewnetrzng integrujacg rézne grupy
wiekowe.
o "Wykonanie terenu rekreacyjnego nad stawem w miejscowosci Ktery w gminie Krzyzanéw".
Projekt skierowany do szerokiej grupy spoteczenstwa, wykonanie altanki ogrodowej i sitowni zewnetrznej
zintegrowat spotecznos$é nie tylko miejscowosci Ktery ale catej gminy jak réwniez poprawit estetyke
obszaru LGD.
Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich Teresin:
o "Przebudowa swietlicy wiejskiej w Teresinie".
Efektem projektu jest udoskonalenie atrakcyjnosci oferty edukacyjno-kulturalnej sotectwa Teresin poprzez
przebudowe Swietlicy. Dostep do infrastruktury kulturalnej wyréwnuje szanse mieszkaricow wsi. Bogata oferta
warsztatowa, szkoleniowa z naciskiem na promocje zdrowego i aktywnego stylu zycia.
Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”:
W ramach projektéw wspotpracy SRG ,,CENTRUM” zrealizowato projekt Punkty Aktywnego Wypoczynku (akronim:
PAW) na tgczng kwote 380.000 zt. Na obszarze LGD "CENTRUM" powstato 20 Punktéw Aktywnego Wypoczynku i
sitowni zewnetrznych z mata infrastrukturg rekreacyjng na Swiezym powietrzu. Partnerami projektu byty LGD: LGD
,PRYM”, LGD ,POLCENTRUM”, LGD , Ziemia towicka” LGD ,Z Ikra”.

3. Opis struktury LGD.

W sktad Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych
partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancy. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym,
trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach
niezarobkowych, majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Struktura cztonkéw LGD ze wzgledu na sektory (spoteczny, publiczny, gospodarczy) zapewnia reprezentatywnos¢
kazdej grupy spotecznej z omawianego obszaru, pozwalajac zaréwno na diagnoze wyzwan rozwojowych jak i
obiektywnosé w inicjowaniu i realizacji dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci i przedsiebiorczosci. Partnerstwo
trzech sektoréw zapewnia stworzenie réznym grupom spotecznym szansy do podejmowania oddolnych inicjatyw
umozliwiajgcych realizacje celéw.

Wykaz cztonkdw Zwyczajnych z podziatem na reprezentowany sektor znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Lista Cztonkéw Zwyczajnych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”.

Lp. Imie i nazwisko Sektor
Jakub Switkiewicz Spoteczny
Bogustawa Pienigzek Spoteczny
Ryszard Kostrzewski Spoteczny
Ewa Zielak Spoteczny
Jozef Ignaczewski reprezentant Gminy Bedlno Publiczny
Zenon Dabrowski Publiczny
Aneta Ciezarek Spotfeczny
Dorota Dabrowska reprezentantka Gminy Dgbrowice Publiczny
Zbigniew Gorski Spotfeczny
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Wtiodzimierz Frankowski reprezentant Gminy Géra Swietej
Matgorzaty

Edyta Wicinska

Justyna Jasiniska reprezentant Gminy Kutno

Elzbieta Koralewska-Kowalczyk

Katarzyna Erdman reprezentant Gminy Krosniewice

Jadwiga Roznowska

Monika Klarzak

Tomasz Jakubowski reprezentant Gminy Krzyzanéw

Henryka Gieranczyk

Tomasz Szczesny reprezentant Gminy tanieta

Mirostaw Oleradzki

Zdzistaw Kostrzewa reprezentant Gminy Nowe Ostrowy

Jacek Olesinski

Marta Kubiak

Robert Pawlikowski reprezentant Gminy Oporéw

Zygfryd Chilewski

Tomasz Grabowski reprezentant Gminy Strzelce

Stanistaw Kruglak

Anna Czajka

Mirostaw Wtodarczyk reprezentant Gminy Witonia

Katarzyna Gonera

Grzegorz Ambroziak reprezentant Gminy Zychlin

Marta Arkuszewska

Halina Szustakiewicz

Teresa Baranska - reprezentant Fundacji ,Ptomyk”
im. Janiny Ku$ Na Rzecz Rozwoju Ziemi Witonskie]

Renata Pastusiak - reprezentant Stowarzyszenia na Rzecz
Rozwoju Gminy Nowe Ostrowy

Ewa Stepka - reprezentant Stowarzyszenia Wspierajgcego
Rozwdj Gminy Krzyzanéw

Irena Fuss — reprezentant Stowarzyszenia Gospodyn Wiejskich
Teresin

Andrzej Siuda — reprezentant OSP w Gotebiewku Nowym
Pawet Jurkowski — reprezentant OSP tanieta

Krzysztof Barylski - reprezentant Stowarzyszenia Gminna
Orkiestra Deta w Gérze Swietej Matgorzaty

Michat Kowalik — reprezentant OSP w Sleszynie

Arkadiusz Stalinski - reprezentant OSP w Oporowie

Michat Szurabik — reprezentant OSP w Pniewie

Renata Pasikowska

Danuta

Zbigniew Zawislak - reprezentant PW DANZAP

Zawislak
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Pawet Fratczak - reprezentant PF — PROJEKT Pawet Fratczak Gospodarczy
Michat Kapruziak — reprezentant PHU ,, WEGLO-BUD” Michat Gospodarczy
Kapruziak
Marcin Kraskiewicz — reprezentant AUTO-PLUS Marcin Gospodarczy
Kraskiewicz
Sylwia Prosniewska - reprezentant Pracownia badawcza Gospodarczy
CoCreation. Sylwia Prosniewska.
Arkadiusz Godlewski - reprezentant P.P.H.U. ,GODLES” Gospodarczy
Arkadiusz Godlewski
Mirostaw Chyski — reprezentant P.P.H.U. ,JAMIRO-JUNIOR” Gospodarczy
IMPORT EXPORT MIROStAW CHYSKI
Barbara Kruglak — reprezentant SKLEPU SPOZYWCZO- Gospodarczy
PRZEMYStOWEGO BARBARA KRUGLAK
Magdalena Kukuta — reprezentant MECHANIKA POJAZDOWA Gospodarczy
“KUKULKA” MAGDALENA KUKUtA
Jerzy Cywka — reprezentant FHU “DOBRAWA” Jerzy Cywka Gospodarczy
Pawet Wachowiak — reprezentant HURTOWNI ,, WACHOWIAK” Gospodarczy
WINA PIWA LODY NAPOJE S.C. PAWEL WACHOWIAK
Cezary Jeziorski -reprezentant Piekarnia Krosniewice Gospodarczy
JEZIORSCY Sp. j.
Adam Wazynski — Szkétka drzew i Krzewdw Ozdobnych Gospodarczy
Wazyriscy — Sleszyn
Konrad Chyski - reprezentant Przedsiebiorstwa Handlowo Gospodarczy
Ustugowego Skup i Sprzedaz Zbéz
Barttomiej Ratajski — reprezentant ALEX-CAR Gospodarczy
Piotr Szynkiewicz — reprezentant Szyna — Moto Gospodarczy
Ewelina Studzinska Publiczny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM.”

4. Sktad organu decyzyjnego.

Zgodnie z Statutem Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybér
operacji, ktére maja byc¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju
oraz ustalenie kwoty wsparcia.

W Radzie Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,CENTRUM” znajdujg sie 3 osoby z sektora gospodarczego, 4 osoby
z sektora spotecznego i pie¢ osdéb z sektora publicznego. W radzie nie ma na te chwile zadnej osoby do 25 roku
zycia, 5 osob jest powyzej 60 roku zycia (reprezentantéw seniorow). W strukturach Rady zasiada 1 osoba z
Ochotniczej Strazy Pozarnej. W sktadzie organu decyzyjnego znajdujg sie rdéwniez przedstawiciele
zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup intereséw: grupa interesu przedsiebiorcdw dziatalnosci
grupa Rade

w wiekszosci reprezentujg kobiety (8 osdb). Organ decyzyjny liczy tacznie 12 oséb (kazda gmina, co istotne, ma

pozarolniczej i interesu branzy producentow produktow rolnych.

swojego przedstawiciela w Radzie). Proces decyzyjny zatem nie jest zdominowany przez wtadze publiczne ani
zadng z grup intereséw. W sktadzie Rady SRG" CENTRUM", sektor publiczny stanowi 41,6% (5 osdb). W zakresie

zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu, w organie decyzyjnym natozono na Rade
nastepujgce obwarowania:
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% Przedstawiciele wtadzy publicznej, ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mogg mie¢ wiecej niz
49% praw gtosu w sktadzie Rady oraz kazdorazowo na etapie gtosowania w podejmowaniu decyzji.
+* Funkcje cztonkéw organu decyzyjnego beda petnione osobiscie, a w przypadku oséb prawnych przez
osoby uprawnione do reprezentowania. Wprowadza sie zapis nieupowazniania osdb trzecich do
udziatu w podejmowaniu decyzji.
** Prowadzenie rejestru intereséw cztonkdw organu decyzyjnego.
W zakresie prawidtowosci wyboru dokonywanego przez cztonkéw organu decyzyjnego wprowadza sie:
+»+ szkolenia w zakresie oceny wnioskdow w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji zakonczone
sprawdzianem ze znajomosci zapisOw LSR,
++ zasade odwotania z cztonkostwa w Radzie w przypadku systematycznego uchylania sie od pracy
w Radzie,

7
0.0

ustanowienie osoby - Przewodniczgcego Rady, ktdrego zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej oraz wzywania
do dokonania poprawnej oceny wnioskéw przez cztonkdéw Rady ktérzy dokonali oceny w sposdb
niezgodny z trescig kryteriow oceny.

Tabela 4. Lista cztonkéw Rady Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”.

Lp. Imie i nazwisko Sektor
Katarzyna Erdman publiczny
Mirostaw Wtodarczyk publiczny
Zenon Dabrowski publiczny
Ewelina Studziriska publiczny
Jerzy Cywka gospodarczy
Sylwia Prosniewska gospodarczy
Renata Pasikowska gospodarczy
Renata Pastusiak publiczny
Krzysztof Barylski spoteczny
Anna Czajka spoteczny
Halina Szustakiewicz spoteczny
Henryka Gieranczyk spoteczny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”.

5. Proces decyzyjny.

Wiadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia, Zarzad Stowarzyszenia, Rada
Stowarzyszenia oraz Komisja Rewizyjna. Jedna osoba wchodzi w skfad tylko jednego organu Stowarzyszenia.

Rada SRG ,,CENTRUM” zgodnie z procedurg okreslong w statucie LGD, wyboru cztonkéw Rady dokonuje Walne
Zebranie ze swojego grona. Dokonujgc wyboru zabiega, aby proponowane kandydatury zapewniaty zachowanie
odpowiedniej sektorowosci w sktadzie Rady, odpowiednie kompetencje w zakresie oceny wnioskdw i sprawnos¢
dziatania tego organu. W obecnym sktadzie Rady znajdujg sie osoby, ktore majg wiedze i doswiadczenie w ocenie i
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wyborze wnioskéw lub pozyskiwaty wsparcie z rdinych funduszy pomocowych w poprzednim okresie
programowania. To zapewnia kompetentng ocene wnioskéw i sprawne wdrazanie LSR.

Biuro LGD - W celu wtasciwego wdrazania LSR niezbedne jest doswiadczenie i wiedza zatrudnionych pracownikéw
biura LGD, ktérzy poprzez swojg prace zagwarantujg profesjonalng obstuge cztonkom oraz potencjalnym
beneficjentom. Niezmiernie wazng rzeczg jest precyzyjne okreslenie wymagan w odniesieniu do przewidzianych
obowigzkdéw.

Zarzad Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” w uchwalonym "Opisie stanowisk w biurze SRGC" okreslit
wymagania konieczne i pozadane w odniesieniu do pracownikéow, ktérych nalezy zatrudnié. Organizacje i
porzgdek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw w stowarzyszeniu
reguluje Regulamin pracy biura. Okreslone zostaty rowniez procedury ich naboru w postaci Regulaminu naboru na
wolne stanowiska biurowe, w tym na kierownicze stanowiska biurowe. Okreslono plan szkolen dla cztonkédw Rady
i pracownikow biura.

Wyznaczone zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz doradztwa jak rowniez metody ich pomiaru
odzwierciedla "Opis stanowisk w biurze SRGC".

W okresie programowania 2014-2020 wszyscy zatrudnieni pracownicy biura (6 osdb) nabyli doswiadczenie i
niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentdéw strategicznych o zasiegu regionalnym. Dodatkowo 4
zatrudnionych pracownikéw wdrazato wczesniejszy Schemat Il Leader+, co znacznie usprawnito proces wdrazania
LSR. Wszyscy pracownicy po ukoriczonych szkoleniach skutecznie prowadzili doradztwo dla beneficjentow.

Ocene efektywnosci Swiadczonego doradztwa bedzie potwierdzat Rejestr udzielonego doradztwa potencjalnych
beneficjentéw. Wskaznikiem efektywnosci prowadzonego doradztwa bedzie liczba beneficjentéw, ktérzy przeszli
pozytywng ocene wniosku na Radzie, wybranych do dofinansowania.

Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD posiadajg odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i
zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Ich wiedza i doswiadczenie odpowiadajg zakresowi
merytorycznemu LSR. Kompetencje dla cztonkdéw organu decyzyjnego i Zarzadu okresla Statut Stowarzyszenia w §
22 i 23: ,Wskazane jest, aby Cztonkowie Rady/Zarzadu spetniali nastepujgce wymogi: posiadali wyksztatcenie
wyzsze lub $rednie; posiadali wiedze i/lub doswiadczenie z zakresu rolnictwa, rozwoju obszaréw wiejskich i
podejscia Leader; uczestniczyli w realizacji projektdw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Stowarzyszenie jest odpowiedzialne za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje
sg zgodne ze strategia. Dlatego tez osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD majg odpowiednie kompetencje i
zasoby do tworzenia i zarzgdzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedze oraz doswiadczenie
posiadajg takie osoby, ktdre zostaty wybrane do petnienia poszczegdlnych funkcji w organie decyzyjnym,
Zarzadzie oraz w biurze LGD, tak aby mogty w sposéb merytoryczny wypetniaé swoje obowigzki. Kompetencje
wymagane od cztonkdéw Rady Decyzyjnej i Zarzagdu oraz pracownikdw biura LGD wskazane sg3 w dokumentach
wewnetrznych LGD, odpowiednio: Regulaminie Rady, Statucie oraz Regulaminie biura LGD, ktdry okresla sposdb
rekrutacji pracownikéw biura, podziat zadan oraz wymagania wobec pracownikéw biura. W celu zapewnienia
najwyzszej jakosci przekazywanych informacji oraz doskonalenia umiejetnosci aktualizacji wiedzy oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie procesami rozwojowymi i realizacje LSR zaplanowano cykl szkolen dla
pracownikéw biura LGD oraz cztonkéw organéw LGD. Rozwigzania bedg zastosowane przez LGD dla zapewnienia
spetnienia wymagan doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.
Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,CENTRUM” dziata na podstawie przepisow:
+» Ustawy z 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020r. poz 2261, z péin. zm.);
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Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (tj. Dz.U. z 2022 poz. 2422 z pdzn. zm.) ;

Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. Z 2022r.
poz. 943 z pdzn. zm.);

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.
ustanawiajgcym wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym
przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcym
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320, z pdzn. zm.);
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy
oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i
Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231
2 30.06.2021, str. 159-706 z pdzn. zm.);

Rozporzadzenia nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Funduszu Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 487).

Ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.
U. Z 2023r. poz. 412 z pdzn. zm.);

Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U.z 2022 r. poz. 1079);

RODO - rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o
ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm.).

Wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia, Zarzad Stowarzyszenia, Rada

Stowarzyszenia oraz Komisja Rewizyjna. Jedna osoba wchodzi w sktad tylko jednego organu wybieralnego

Stowarzyszenia, kadencja organéw wybieralnych trwa 4 lata. Obecna kadencja rozpoczeta sie w sierpniu 2022 r. i

konczy sie w sierpniu 2026 roku.

Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi zasady dziatania LGD sa:

7
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Statut Stowarzyszenia;

Regulamin Obrad Rady Stowarzyszenia;
Regulamin Biura;

Regulamin Pracy Zarzadu;

Regulamin Komisji Rewizyjnej.

Dokumenty te sg uchwalane i zmieniane przez nastepujace organy:

>

3

7
£04

K/
‘0

*,

7
£

Statut przez Walne Zebranie Cztonkéw;

Regulamin Obrad Rady przez Rade;

Regulamin Biura i Regulamin Pracy Zarzadu przez Zarzad;

Regulamin Komisji Rewizyjnej przez Komisje Rewizyjna.
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Tabela 5. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania SRG "CENTRUM".
Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

1 Statut Stowarzyszenia okresla jego nazwe, teren dziatania i jego siedzibe, cele i
sposoby ich realizacji, sposdb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
Statut LGD cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkdw, wtadze stowarzyszenia, tryb
dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje, sposdb
reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a
takze warunki waznosci jego uchwat, sposdb uzyskiwania srodkow finansowych
oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu
oraz sposob rozwigzywania sie stowarzyszenia. Statut reguluje takze
nastepujgce kwestie: organem nadzér nad Stowarzyszeniem jest Marszatek,
Wojewddztwa tédzkiego, jednym 2z organdéw Stowarzyszenia jest Rada
odpowiedzialna za wybér operacji, ktdorej zakres kompetencji i zasady
reprezentatywnosci okresla szczegétowo Statut. Statut okresla réwniez zasady
nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2 Regulamin Obrad Regulamin Rady okresla zasady zwotywania i organizacji Jej posiedzen ,w tym
Rady sposéb informowania cztonkéw Rady o posiedzeniach, zasady dostarczania
Stowarzyszenia porzadku obrad i materiatéw na posiedzenia. Regulamin okresla szczegétowe

zasady wykluczenia cztonka organu z oceny operacji (tj. przyczyny i procedure
wykluczenia). Regulamin okresla takze zasady protokotowania posiedzen

organu.
3 Regulamin Biura Regulamin Biura okresla organizacje biura, utworzone w nim stanowiska,
LGD uprawnienia i obowigzki pracownika i pracodawcy, uprawnienia o0séb

funkcyjnych, przepisy porzadkowe, zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikow.

4 Regulamin Pracy Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia okresla szczegétowe uprawnienia,
Zarzadu organizacje pracy oraz tryb obradowania Zarzadu.

5 Regulamin Komisji Komisja Rewizyjna okreslita w swoim regulaminie szczegétowe zasady
Rewizyjnej zwotywania i organizacji swoich posiedzen, zasady prowadzenia dziatan

kontrolnych oraz zasady protokotowania posiedzen.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”.

Lokalna Grupa Dziatania , Centrum” w sposéb ciggly bedzie poszerza¢ i pogtebia¢ zaangazowanie lokalnej
spotecznosci w realizacji LSR jak rowniez zacheca¢ do udziatu w jej wdrazanie poprzez state informowanie
(wykorzystujgc zréznicowane Srodki przekazu) o dostepnych mozliwosciach wsparcia. LGD dedykuje lokalnej
spotecznosci szeroko pojete zaréwno wsparcie merytoryczne (bezptatne doradztwo, konsultacje w biurze LGD,
szkolenia).

Istotnym jest, ze udziat lokalnej spotecznosci w tworzenie LSR nie ogranicza sie jedynie do konsultacji na etapie
tworzeniu niniejszego dokumentu, ale rowniez w catym okresie programowania, ktérego dotyczy dokument i na
kazdym etapie. Wynika to z elastycznego podejscia do zmieniajgcych sie uwarunkowan zaréwno zewnetrznych jak
i wewnetrznych, wptywajgcych na zmieniajace sie potrzeby i potencjat danego regionu. Wszystkie przyjete formy i
dziatania aktywizujgce i integrujagce spotecznos¢ lokalng potwierdzajg potwierdzajg inkluzywny charakter
dziatalnosci LGD ,,Centrum”.
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Rozdziat ll. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Opis

obszaru LSR.

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,CENTRUM” obejmuje obszar 12 gmin - 10 gmin powiatu kutnowskiego oraz 2

gminy powiatu teczyckiego wojewddztwa tédzkiego. 9 gmin stanowia gminy wiejskie, 3 natomiast miejsko-

wiejskie.

Ludno$¢ zamieszkujgca badany obszar wynosi 58 691 oséb.
Tabela 6. Gminy wchodzace w skfad LSR na lata 2023-2027.

tanieta kutnowski gmina wiejska 5489 2272
Strzelce kutnowski gmina wiejska 9 009 3798
Zychlin kutnowski gmina miejsko-wiejska 7 664 11 393
Oporoéow kutnowski gmina wiejska 6 785 2 446
Bedlno kutnowski gmina wiejska 12 602 5314
Kutno kutnowski gmina wiejska 12 231 8 869
Gora Sw. Matgorzaty  teczycki gmina wiejska 9 026 4304
Witonia teczycki gmina wiejska 6 045 3094
Dabrowice kutnowski gmina miejsko-wiejska 4615 1830
Krzyzanéw kutnowski gmina wiejska 10 306 4053
Nowe Ostrowy kutnowski gmina wiejska 7 155 3296
Kro$niewice kutnowski gmina miejsko-wiejska 9471 8022
Razem obszar objety LSR 100 398 58 691
Wojewddztwo tédzkie 1821 895 2448 713

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, stan na koniec 2020 r.

Dane statystyczne (ilosciowe) pozwolity na postawienie nastepujgcych wnioskow:

7
0.0

\/
0’0

liczba ludnosci zamieszkata na obszarze LGD na przestrzeni 7 lat ulegta zmniejszeniu o 6,3% (poréwnujgc
lata 2013 i 2020). Oznacza to ubytek liczby mieszkancéw o 3 930 osdb;

wskaznik obcigzenia demograficznego, tj. odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w stosunku do ogdlnej
liczby osdb wynosi dla gmin z obszaru LGD 19,2 i jest zblizony do ogdlnego indykatora wojewddztwa
tédzkiego, wynoszgcego 20,7. Niemniej oznacza to, ze obszar gmin nalezgcych do LGD cechuje drastycznie
starzejace sie spoteczedstwo. Swiadczy o tym niekorzystny stosunek oséb starszych (w wieku
poprodukcyjnym) do mtodych (w wieku przedprodukcyjnym), dodatkowo wskaznik ten wzrdst z poziomu
17,2% w 2015 (2 pkt. proc). Ma to istotne znaczenie, poniewaz witasciwa proporcja miedzy grupa ludnosci
pracujacej i grupami ludnosci niepracujacej (dzieci, ludzie starsi) wptywa na sprawne funkcjonowanie
kazdej wspdlnoty. Zmiana tej proporcji, polegajaca na wzroscie liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym,
powoduje zmniejszanie sie zasobdw pracy oraz generuje koszty utrzymania grup niepracujgcych (m.in.
wzrost kosztdw ustug medycznych i opiekuiczych dla ludzi starszych), co istotnie hamuje wzrost
gospodarczy.

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem ksztattuje sie na obszarze objetym LGD na
poziomie 60,8%, podczas gdy wskaznik ten dla wojewddztwa tddzkiego wynosi 58,3. Istotnym jest, ze
w roku 2015 odsetek ten wynosit 62,7% (az 2 pkt. proc. wiecej).

Udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi dla obszaru LGD 6,0%, i jest to
0 1,2 pkt proc. wiecej niz srednia dla wojewddztwa tédzkiego.
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Tabela 7. Dane demograficzne dla catego obszaru LGD. Poréwnanie w latach.

Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym Dynamika zmian
Kobiety 412 390 -5,3%
Meiczyzni 423 414 -2,1%

Liczba oséb w wieku produkcyjnym
Kobiety 1477 1359 -8,0%
Mezczyini 1765 1652 -6,4%
Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
Kobiety 738 777 +5,3%
Meiczyzni 336 382 +13,7%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, stan na koniec 2020 r.

»Potencjat demograficzny jest jednym z podstawowych czynnikow determinujgcych rozwdj (...), posiada przy tym
charakter pierwotny wobec wszystkich innych czynnikéw, bedgc warunkiem sine qua non, szeroko pojetego
rozwoju spofeczno-gospodarczego”. Zmiany ilo$ciowe populacji stymulujg zmiany w liczbie podatnikéw, w sposdb
zasadniczy determinujg popyt na ustugi komunalne i komercyjne, a takze majg wptyw na zjawiska przestrzenne
oraz ocene atrakcyjnosci badanych obszaréw. Zmiany demograficzne bedg wywieraty silny wptyw na rynek pracy,
szkolnictwo, popyt na ustugi dla osdb starszych oraz kondycje finansowg miasta jako jednostki samorzadu
terytorialnego.

Zatem jednym z priorytetowych wyzwan dla kazdej jednostki samorzadu terytorialnego jest poprawa wskaznikéw
demograficznych. Najlepszy efekt podejmowanych dziatan, zmierzajgcych w kierunku tworzenia zachet do
osiedlania sie na terenie gmin z LGD, stanowitaby ich atrakcyjno$¢ definiowana gtdéwnie jako ,,miejsce do pracy”
oraz ,miejsce do zycia”.

Biorgc pod uwage biezaca sytuacje demograficzng ludnosci z obszaru LGD, wyfonilismy 2 grupy demograficzne,
ktére wymagajg wsparcia (grupy w niekorzystnej sytuacji). Jedna z nich sg seniorzy - to rosngca grupa oséb, coraz
czesciej aktywna, tworzgca DNA danego obszaru, ksztattujgca mtodsze pokolenie, budujgca tozsamos¢. Druga to
dzieci i mtodziez, ktérzy stanowig o przysztym rozwoju danego obszaru. Celem jest obecne wsparcie tej grupy,
mozliwos$é zaspokojenia potrzeb nie tylko edukacyjnych ale rdéwniez spotecznych, rozwojowych, w tym
sportowych. Dgzeniem jest réwniez gtebsze oddziatywanie na warstwy zwigzane z przywigzaniem do danego
miejsca, regionu, budowanie tozsamosci lokalnej, ktéra w pdzniejszym okresie czasu przyczyni sie do osiedlenia
sie na tym obszarze osiedlenia sie i realizacji dziatah na rzecz lokalnej spotecznosci i gospodarki np. w formie
smart village.

Zaréwno aktywizacja seniordw jak i ludzi mtodych tj. do 25 roku zycia jest jednym z priorytetdw obecnej strategii
LSR. Pierwsze dziatanie z tym zwigzane dotyczyto mozliwosci udziatu w konsultacjach strategicznych
w poszczegdlnych gminach. Okoto jedng trzecig ogdtu konsultujgcych stanowity osoby mtode tj. do 25 roku zycia

1 Potencjat ekonomiczny miast w wojewddztwie lubelskim w latach 2000-2010, US w Lublinie, Lublin 2011, s. 27.
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i seniorzy. Trzonem natomiast jest planowane ujecie tych grup spotecznych tj. w niekorzystnej sytuacji, w celach
strategicznych w obecnym okresie programowania.

2. Mapa obszaru objetego LSR.

Obszar objety LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,CENTRUM” bezposrednio graniczy z trzema wojewddztwami:
od zachodu z wielkopolskim, od pétnocy z kujawsko - pomorskim, od strony pétnocno-wschodniej z mazowieckim.
taczna powierzchnia obszaru funkcjonowania LSR wynosi okoto 1 004 km?, co stanowi 5,5% ogdlnej powierzchni
wojewddztwa tédzkiego.

Mapa 1. Obszar LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "Centrum" na tle wojewddztwa tédzkiego.
LANIETA

pow.
5489 ha

HonE STRZELCE
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Zrédto: Mapa Wojewddztwa tddzkiego - opracowanie wtasne.

3. Uzasadnienie spojnosci obszaru.

Umacnianie spdjnosci: gospodarczej, spotecznej i terytorialnej jest jednym z gtéwnych celdw Unii Europejskiej.
W art. 174 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej stwierdza sie: w celu wspierania harmonijnego rozwoju
catej Unii rozwija ona i prowadzi dziatania stuzqce wzmocnieniu jej spdjnosci gospodarczej, spotecznej i
terytorialnej. W szczegdlnosci Unia zmierza do zmniejszenia dysproporcji w poziomach rozwoju réznych regiondw
oraz zacofania regionow najmniej uprzywilejowanych [Wersje skonsolidowane Traktatu o Unii Europejskiej...,
2012]. Traktat naktada na panstwa cztonkowskie zobowigzania w zakresie tworzenia warunkéw do osiggania
celéw spdjnosci. W szczegdlnosci okresla, ze: prowadzq swoje polityki gospodarcze i koordynujq je w taki sposob,
aby osiggnqc takze cele okreslone w artykule 174. Przy formufowaniu i urzeczywistnianiu polityk i dziatari Unii oraz
przy urzeczywistnianiu rynku wewnetrznego bierze sie pod uwage cele okreslone w artykule 174 i przyczynia sie do
ich realizacji [Wersje skonsolidowane Traktatu o Unii Europejskiej..., 2012]. Wizje rozwoju Polski okresla Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 roku) [2017] (dalej Strategia).

Obszar 12 gmin objetych LSR jest spdjny geograficznie. 10 gmin tworzy powiat kutnowski, 2 kolejne (Witonia i
Géra Sw. Matgorzaty) pochodzg z sasiadujacego powiatu teczyckiego, jednoczesnie graniczac z pozostatymi
dziesiecioma (co przedstawia mapa 1). Zatem obszar funkcjonalny LSR ma jasno okreslone granice, ktére
pokrywajg sie z granicami przynaleznych do LGD gmin (spdjnos¢ przestrzenna).
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Sitg napedowg rozwoju i priorytetem publicznym jest spdjnos$é spoteczna. LSR ujmuje to catosciowo, czyli
podporzadkowuje dziatania w sferze gospodarczej osigganiu celéw zwigzanych z poziomem i jakoscig zycia. Co
w dalszej kolejnosci przyczyni sie do wzmocnienia kapitatu spotecznego, optymalnego wykorzystywania
potencjatu rozwojowego omawianego obszaru.

Spéjnos¢ gospodarcza i spoteczna sg ze sobg wzajemnie powigzane i pomiedzy tymi kategoriami istniejg
sprzezenia zwrotne [Wozniak, 2012, s. 7-8]%. Dokfadnie obrazuja to zjawisko spotkania w poszczegdlnych gminach
i wykonane wspdlnie z interesariuszami poszczegélnych gmin analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw, ktéra
daje odpowiedZ na zblizone problemy i jednoczesnie potrzeby rozwojowe, zaréwno w sferze spotecznej jak i
gospodarczej. Dlatego tez, cele postawione w LSR majg za zadanie wspiera¢ powszechny i harmonijny rozwdj i
wzmacniac spdéjnosc gospodarczg, spoteczng i terytorialng omawianego obszaru.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

»Strategia stanowi platforme wspdtpracy i wspotdziatania wszystkich zainteresowanych podmiotow: administracji
rzgdowej, administracji specjalnej, samorzqdu terytorialnego, instytucji pozarzqdowych, podmiotéw
gospodarczych i spoteczenstwa. Posiadanie strategii okreslajgcej mozliwosci rozwoju poprawia wizerunek (...) i
moze dopomdc w pozyskaniu zewnetrznego kapitatu. Strategia moze pobudzic inicjatywe i przedsiebiorczos¢
lokalnej spotecznosci”.
W ramach prac nad koncepcjg nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, zastosowano szereg dziatarn aktywizujacych i
zachecajgcych do dyskusji przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkarnicow gmin.
Analizujgc poprzedni model opracowywania strategii metoda partnerska, Stowarzyszenie skfonito sie do
wypracowania LSR metodg ekspercko-partnerskg pozwalajgcg na zbudowanie strategii odpowiadajacej
potrzebom i mozliwosciom, co daje wieksze szanse na realizacje.
Dnia 20 maja 2022 r. w siedzibie LGD w Kutnie odbyto sie pierwsze spotkanie Zespotu ds. opracowania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Rozwoju Gmin "CENTRUM”.
Spotkanie dotyczyto wypracowania strategii komunikacyjnej i metod angazowania spotecznosci lokalnych
w budowe i wdrazanie LSR. W efekcie powstat plan komunikacji LGD zwigzany z opracowywaniem LSR majacy na
celu angazowanie w pracy nad strategig spotecznosci lokalnych. Plan komunikacji wewnetrznej obejmuje miedzy
innymi ustanowienie oséb do kontaktu — koordynatoréw w poszczegdlnych gminach.
Centralnym punktem kontaktowym jest biuro LGD w Kutnie przy ul. Wojska Polskiego 10 A, tel. 24/ 355 23 45,
e-mail: info@srgc.pl.
Plan komunikacji zewnetrznej zwigzanej z opracowywaniem LSR obejmowat dwie kampanie informacyjne
z uzyciem informacji na stronach internetowych LGD oraz gmin, a takze imiennych zaproszen do udziatu
w planowanych pracach kierowanych do lokalnych lideréw. W ramach tych kampanii cztonkowie Zespotu bedacy
réwnoczesnie liderami w swoich spotecznosciach mieli za zadanie indywidualnie informowaé mieszkancow
w swoim otoczeniu. Pierwsza z kampanii miata na celu poprzedzi¢ prace zwigzane z diagnozg obszaru oraz
identyfikacjg problemdéw, druga z kolei zwigzana jest z etapem okreslania celéow strategicznych. Na etapie
diagnozy obszaru oraz identyfikacji probleméw przewidziano organizacje spotkan z mieszkaricami na terenie
wszystkich gmin nalezacych do obszaru ,,CENTRUM”.
Na etapie okreslania celéw i generowania rozwigzan odbylo sie spotkanie Zespotu oraz przedstawicieli
z poszczegblnych gmin, na ktérym zostata wypracowana robocza wersja celéw i rozwigzan strategicznych.

2 \Wozniak M.G., 2012, Spdéjnos¢ spoteczno-ekonomiczna w kontekscie tendencji do upowszechniania sie kryzysu finanséw publicznych
w Unii Europejskiej, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, nr 25, red. M.G. Wozniak, Wyd. UR, Rzeszéw, s. 5-29.
3 E. Wysocka, J. Koziriski, Strategia rozwoju wojewddztw i gmin. Teoria i praktyka, Warszawa — Zielona Géra 1999, s. 6
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Konicowa wersja LSR z uwzglednieniem uwag wynikajgcych z przeprowadzonych konsultacji zostata wypracowana
na centralnym spotkaniu Zespotu z udziatem przedstawicieli z poszczegélnych gmin i lokalnych lideréw.
Strategia rozwoju LSR jest dynamicznie otwarta, uwzglednia atuty obszaru Stowarzyszenia oraz bedzie
systematycznie weryfikowana i aktualizowana. Strategia rozwoju uwzglednia i nawigzuje do strategii gmin
wchodzgcych w sktad obszaru naszej LGD, do strategii rozwoju wojewddztwa oraz kraju. Korzystajgc z wieloletnich
doswiadczen budowy strategii metodg ekspercko-partnerskg LGD "CENTRUM" zrealizowato:
Na kazdym etapie przygotowania LSR zostaty zastosowane rézne techniki partycypacji spoteczne;j:

¢ Informacja o ztozeniu wniosku o ,Wsparcie przygotowawcze” do poddziatania 9.1 w ramach dziatania
»Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020. Okres realizacji: maj 2022 r.
Informacja o podpisaniu umowy o przyznaniu pomocy nr 00026-6934-UM0500025/22 w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa tédzkiego, okreslajgcej zasady finansowania wsparcia przygotowawczego

7
X4

*,

w zakresie dziatania 19.1. Okres realizacji: lipiec 2022 r.

X3

<

Powotanie Zespotu ds. opracowania LSR, utworzenie kilkuosobowego zespotu zajmujgcego sie sprawami
organizacyjnymi, zwigzanymi z budowaniem strategii. Okres realizacji: maj 2022 r.
+» Utworzenie listy lideréw spotecznosci lokalnych jako potencjalnych uczestnikéw tworzenia procesu
strategii. Okres realizacji: maj 2022 r.
¢ Analiza-badania - inwentaryzacja.
Zanim LGD przystgpito do pracy ze spotecznoscig lokalng powinno w pierwszej kolejnosci przeprowadzic jej
analize, ktéra pozwoli okresdli¢ jej sktad, poznaé gtdwnych aktoréw i na tej podstawie dobraé najtrafniejsze
metody wspodtpracy. Wsrdd beneficjentdow zrealizowanej LSR zostaty przeprowadzone wywiady indywidualne
w formie telefonicznej (celowa préba, wybrana na podstawie historii sktadanego wniosku). Rozmowa
obejmowata co najmniej dwa obszary badawcze: 1) najwazniejsze problemy obszaru LGD 2) kierunek w jakim
powinien rozwija¢ sie obszar LGD. Odbyly sie réwniez konsultacje spoteczne poprzez formularz online.
Opracowano zebrane w trakcie realizacji badania dane. Analiza zawiera rekomendacje dotyczace tworzenia
nowej LSR. Okres realizacji: maj - sierpien 2022 r.
¢ Wykorzystanie pozyskanych informacji w postaci Raportéw i ewaluaciji.
Raport z badania standardéw zycia mieszkancéw oraz ich zadowolenia z jakosci infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania - Stowarzyszenie Rozwoju Gmin "CENTRUM";
* Informacja o planowanych konsultacjach spotecznych w ramach tworzenia LSR, w kazdej gminie z terenu
LGD. Okres realizacji: sierpien 2022 r.

5

S

Konsultacja terminu spotkan w kazdej z gmin z terenu LGD. Okres realizacji: sierpien 2022 r.

7
0.0

Podanie do publicznej wiadomosci terminu i zakresu spotkania. Okres realizacji: sierpien 2022 r.

Przeprowadzenie 12 warsztatéw (partycypacyjna diagnoza). Warsztaty zostaty przeprowadzone w kazdej
z 12-stu gmin cztonkowskich (po minimum 3 godziny kazdy). Warsztaty zaktadajg udziat przedstawicieli
wszystkich sektorow: spotecznego, publicznego, gospodarczego. W celu zdefiniowania potrzeb i
probleméw przewidziano forme otwartg tj. prosba o wskazanie najwiekszych problemoéw i potrzeb
mieszkancow obszaru w okreslonych dziedzinach zycia ( w sferze kulturalnej, spotecznej, ekonomicznej, w
dziedzinie szkolnictwa, infrastruktury). Etap poszukiwania rozwigzan w postaci listy propozycji, z ktérej
uczestnicy wybiorg najwazniejsze w nastepujgcych dziedzinach tematycznych. Okres realizacji — wrzesien
2022 r. Konsultacje odbyty sie: Gmina Opordw, Gminna Biblioteka Publiczna, Oporéw 12a, 06.09.22 godz.
8.00-11.00; Gmina Kutno, Centrum Kultury Gminy Kutno, Leszczynek 49a, 06.09.22 godz. 12.00-15.00;
Gmina BedIno, Urzad Gminy (sala konferencyjna), Bedlno 24, 07.09.22 - godz. 8.00-11.00; Gmina Zychlin,
Urzad Gminy (sala konferencyjna), ul. Barlickiego 15 A, 07.09.22 godz. 12.00-15.00; Gmina Géra Swietej
Matgorzaty, Straznica OSP, 08.09.22 godz. 8.00-11.00; Gmina Witonia, OSP, ul. Starzynskiego 8, 08.09.22
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godz. 12.00-15.00; Gmina Dabrowice, Swietlica przy Urzedzie Gminy, ul. Nowy Rynek 17, 12.09.22
g0dz.9.00-12.00; Gmina Nowe Ostrowy, Sala Konferencyjna UG, 12.09.22 godz. 12.30-15.30; Gmina
tanieta, GOKiS, 13.09.22 godz. 8.00-11.00; Gmina Kro$niewice, Gminne Centrum Kultury, Sportu i
Rekreacji, ul. teczycka 19a, 13.09.22, godz.12.00-15.00; Gmina Strzelce, Sala Konferencyjna UG, Lesna 1,
15.09.22 godz. 8.00-11.00; Gmina Krzyzandéw, GOKiS, 15.09.22 godz.12.00-15.00.
++» Opracowanie dokumentu Lokalnej Strategii Rozwoju i przedstawienie go do zatwierdzenia szerokiego
gremium: przedstawicieli gmin partnerskich, instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, rolnikdw,
przedsiebiorcéw, lokalnych lideréw. Okres realizacji: maj 2022 r. — maj 2023 r.
¢ Prezentacja Lokalnej Strategii Rozwoju na forum spotecznosci lokalnej. Okres realizacji: maj 2023 r.
Angazowanie spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR uwzgledniato przedstawicielstwo wszystkich sektorow,
na ktorych oparte jest dziatanie LGD, tj.: sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow.
Stowarzyszenie zwracato uwage na to, aby w konsultacjach spotecznych, szczegélnie na etapie definiowania
potrzeb i problemdw, brali udziat, na réwnych zasadach i przy w miare zachowanych proporcjach, przedstawiciele
wymienionych sektorow.
Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Rozwoju jest kluczowg jej cechg, w mysl zatozen rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ ma on by¢ gwarantem rozwoju instytucji spoteczeristwa obywatelskiego i kapitatu
spotecznego. Lokalna Strategia Rozwoju powinna angazowaé mieszkancéw, ksztatcic nawyki wspodtpracy
mieszkancow, samorzaddw i lokalnego biznesu w realizacji dziatann dla wspdlnego dobra realizacji LSR. Proces
opracowywania dokumentu obejmowat 5 kluczowych etapdw: Etap |- opracowanie diagnozy i analizy potrzeb i
potencjatéw, Etap Il — okreslenie celdw i wskaznikow oraz opracowanie planu dziatania, Etap Ill — opracowanie
zasad wyboru operacji i ustalenie kryteriéw wyboru, Etap IV — opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji oraz
Etap V — przygotowanie planu komunikacji.
Podczas wymienionych kluczowych etapéw prac nad dokumentem wykorzystano tgcznie pieé¢ réznych metod
partycypacji, w tym: spotkania konsultacyjne w gminach, wywiady z przedstawicielami wybranych grup
spotecznych, badania ankietowe, konsultacje on-line, warsztat FGI (Focus Group Interview).
Autorami niniejszej Strategii sg wiec wszyscy uczestniczy réznorodnych form konsultacji spotecznych
prowadzonych podczas catego procesu opracowywania LSR. Ostateczny ksztaft dokumentu zostat natomiast
przygotowany przez cztonkdow Zespotu ds. opracowania LSR. Podstawe do prac nad sformutowaniem celéow
realizacji dokumentu stanowi wiarygodna i rzetelna diagnoza, opisujaca te obszary, na ktére moga mie¢ wptyw
dziatania LGD oraz powigzana z nig analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw. Opracowanie tej czesci LSR
stanowito | etap prac, podczas ktérego aktywnie wtgczono w prace lokalng spotecznosé.
Do opracowania LSR wykorzystano dane ze wszystkich przeprowadzonych konsultacji spotecznych, ustalono
priorytety rozwoju obszaru Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,CENTRUM”, ktére przeformutowane zostaty na jezyk
celéw i przedsiewzie¢ nowej LSR. Strategia zostata przygotowana przy pomocy obecnych i bytych pracownikéw
biura, biorgcych udziat we wdrazaniu poprzedniej LSR na lata 2014-2020.
Wszystkie opisane metody partycypacji wskazujg na oddolny charakter Strategii, ktéra zostata wypracowana przy
aktywnym udziale lokalnej spotecznosci.
Tabela 8. Metody partycypacji zastosowane na kluczowych etapach prac nad LSR.
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Wywiad telefoniczny X X X X X
Wywiady z X X X X X
przedstawicielami
wybranych grup
spotecznych
Badania ankietowe X X X X X
(metryczka)
Konsultacje on-line X X X X X
Spotkania X X X X X
konsultacyjne w
gminach
Warsztat Focus X X X X X

Group Interview
Zrédto: Opracowanie wtasne

Podsumowujgc, przeprowadzone w ramach tworzenia LSR, konsultacje spoteczne:
+» Byty skierowane do kazdej grupy spotecznej, w tym oséb mtodych i senioréw;

+* Obejmowaty zastosowanie réznych metod konsultacji (udziat bezposredni, mozliwos¢ zgtaszania sugestii
e-mailem, mozliwos¢ kontaktu bezposredniego z cztonkami biura), co pozwolito na partycypacje
wszystkich grup zainteresowanych LSR, nie wykluczajgc przy tym zadnej z nich;

% Wszelkie pomysty przedstawione podczas konsultacji, zostaty ujete w analizie potrzeb rozwojowych i
potencjatéw, prezentowanej z dalszej czeéci opracowania; zaden z pomystdw nie zostat odrzucony
w dalszych analizach;

% Wszelkie dane, ktére pojawity sie podczas konsultacji zostaty wykorzystane do opracowania zaréwno
diagnozy spoteczno-ekonomicznej jak i potrzeb rozwojowych i potencjatéw. Whnioski i konkretne
propozycje postuzyty do opracowania zadan i przedsiewzieé. Co najistotniejsze, otwartos¢ i udziat réznych
grup podczas spotkan konsultacyjnych pozwolit na sformutowanie najwiekszych wyzwan z jakimi mierzy
sie spofecznos$é¢ na terenie objetym LSR, a zatem przyczynita sie do budowania celéw na okres
obowigzywania strategii 2023-2027.

Poddajac analizie szereg zgromadzonej wiedzy, podjeto ustalenia odnosnie kontynuacji partycypacyjnego udziatu

spotecznosci lokalnej w budowanie i przebieg LSR, w nieco odmienionej, dostosowanej do zmieniajgcego sie

otoczenia, formie. Wszak strategia, podobnie jak uwarunkowania zewnetrzne i Srodowisko mieszkancow, zmienia
sie i powinna dostosowywac sie do trenddw.

Planowane sg zatem nastepujgce inicjatywy partycypacyjne:
¢ udziat osoby mtodej do 25 r.z. jak cztonka Rady i Zarzadu;
++ kontynuacja udziatu senioréw jako cztonkéw Rady i Zarzadu;
¢ udziat 0séb, bedacych w niekorzystnej sytuacji jako cztonkéw Rady i Zarzadu.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR.
Punktem wyjscia do formutowania strategii jest analiza strategiczna, natomiast jedng z czesto wykorzystywanych
metod — analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw.
Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw ma na celu okreslenie mocnych i stabych stron, szans oraz zagrozen.
Daje mozliwos¢ zobrazowania jego obecnej sytuacji oraz stanowi podstawe do przysztego okreslania celow.
Narzedzie to ma szczegdlne znaczenie w analizie strategicznej. Pozwala na kompleksowe zbadanie otoczenia
organizacji i jej wewnetrzng analize. ,Wszystkie czynniki majace wptyw na biezaca i przysztg pozycje organizacji
dzieli sie na: zewnetrzne w stosunku do organizacji i majace charakter uwarunkowan wewnetrznych; wywierajace
negatywny wptyw i majace wptyw pozytywny. Ze skrzyzowania tych dwéch podziatéw powstajg cztery kategorie
czynnikdw: 1. Zewnetrzne pozytywne: szanse; 2. Zewnetrzne negatywne: zagrozenia; 3. Wewnetrzne pozytywne:
mocne strony; 4. Wewnetrzne negatywne: stabe strony”*. Mocne i stabe strony wynikajg ze stanu obecnego,
natomiast szanse i zagrozenia to zjawiska spodziewane w przysztosci. Na mocne i stabe strony wspdlnota lokalna
moze wywiera¢ wptyw w zakresie planowania i zarzadzania. Z kolei szanse i zagrozenia to czynniki o charakterze
obiektywnym, na ktére spotecznosé lokalna nie ma bezposredniego wptywu®. ,,W analizie potrzeb rozwojowych i
potencjatéw nie jest konieczne systematyczne wyodrebnianie i opisywanie wszystkich czynnikow, ale
zidentyfikowanie kluczowych, ktére mogg mie¢ decydujgcy wptyw na przyszto$é organizacji”®.

Graph 1. Schemat potrzeb rozwojowych i potencjatéw.
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/.
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THREATS
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Zrédto: opracowanie wtasne LGD.

Analize potrzeb rozwojowych i potencjatéw dla LGD sporzadzono w oparciu o analize danych zastanych
(statystycznych) jak réwniez spotkania konsultacyjne, warsztatowe, ktére miaty miejsce we wrzesniu 2022 r.
w kazdej z gmin nalezacych do LGD. Ta diagnoza sytuacji spotecznoekonomicznej, ujeta w analizie potrzeb
rozwojowych i potencjatéw to Zrédto wiedzy pochodzgce od samych zainteresowanych: mieszkancow,
przedsiebiorcéw, przedstawicieli stowarzyszen i instytucji. Nalezy nadmieni¢, ze analiza potrzeb rozwojowych i

4G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa 2009, s. 189-198.

5 M. Pytlak, Planowanie rozwoju spofeczno-gospodarczego gminy — krytyczna analiza strategii rozwoju wybranych gmin zachodniego pasma
aglomeracji warszawskiej, [w:] Rocznik Zyrardowski, Tom 1X/2011, s. 359-361.

6G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa 2009, s. 189-198.
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potencjatéw odnosi sie do wszystkich istotnych z punktu widzenia strategii LSR dziedzin zycia, wobec czego moze
odnosic sie do szerszego obszaru niz zakres kompetencyjny samorzadu gminnego.

Wyniki analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw poszczegdlnych gmin nalezgcych do LGD przedstawiajg sie
nastepujaco

1) Potozenie geograficzne gmin (centrum Polski).
S 2) Dostepnosé komunikacyjna (autostrada Al oraz w poblizu istotnego wezta

komunikacyjnego - drég o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym).

3) Wysoko rozwiniete rolnictwo.

4) Brak ucigzliwego przemystu. Mato zanieczyszczone srodowisko naturalne.

5) Kapitat spoteczny gmin: aktywni emeryci, zespoty wokalne, jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej, Kota Gospodyn Wiejskich.

6) Dziatalnos¢ lokalnych stowarzyszen nastawionych na kultywowanie tradycji i obyczajow.

7) Unikatowe zasoby gmin w postaci obiektdw architektury dworskiej (Muzeum-Zamek w
Oporowie, Dwor w Leszczynku, Dwér w Mitonicach, Zespét podworski w Grochowie,
Zespot patacowo-parkowy w tanietach, Patac w Kterach, Zespét patacowo-dworski w
Séjkach, Zespdt dworski w Drzewoszkach, Zespét dworski w Sleszynku, Zespét patacowo-
parkowy w Krosniewicach, Zesp6t dworsko-patacowy w Jankowicach) i sakralnej (Zespot
klasztorny w Oporowie, Sanktuarium w Gtogowcu, Archikolegiata w Tumie, koscioty
barkowe w Imielnie i Grochowie, drewniany kosciét w tekach Koscielnych, gotycki kosciét

w Orfowie).
8) Winnica w gminie Opordw z zapleczem enoturystycznym.
Strengths
1) Trudnosci z zatrudnieniem poza sektorem rolniczym na terenie gmin.
W 2) Relatywnie niski poziom przedsiebiorczosci, podejmowania wyzwan wsréd mieszkancow,

szczegodlnie wsrdd rodzin, ktére utrzymuja sie wytgcznie z rolnictwa.

3) Matailos¢ dobrze prosperujgcych firm w gminach (co oznacza brak dochodéw dla gmin).

4) Niedostosowana infrastruktura zwigzana z o$wiatg w stosunku do aktualnych potrzeb:
zbyt duza ilos¢ placodwek szkolnych, brak ztobkdw.

5) Ograniczone mozliwosci zwigzane z powrotem kobiet na rynek pracy, np. po urlopach
macierzynskich.

6) Niedostatecznej jakosci infrastruktura drogowa oraz towarzyszgca: oswietlenie uliczne,
chodniki. Brak Sciezek rowerowych/bezpiecznych szlakéw rowerowych.

7) Brak dopasowanej oferty spedzania czasu dla réznych grup spotecznych, w tym gtéwnie
dla dzieci i mtodziezy, kobiet w réznym wieku i senioréw (np. zaje¢ sportowych,
kulturalnych i innych budujacych lokalng tozsamosc).

8) Brak infrastruktury sprzyjajacej spedzaniu wolnego czasu: boisk wielofunkcyjnych,
sitowni zewnetrznych, placéw zabaw dla dzieci.

9) Niedostateczna ilos¢ inicjatyw oddolnych, kreujgcych wspdlnote. Niska aktywnosé
spoteczna mieszkancow gminy.

10) Niekorzystne trendy demograficzne: ujemny przyrost naturalny i starzenie sie
spoteczenstwa, migracja mtodych oséb.

11) Niedostatecznie rozwiniety przeptyw informacji do mieszkaricéw gminy.

12) Relatywnie niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkarcow.

13) Niewykorzystanie potencjatu gminnych zabytkéw (brak oferty turystycznej, miejsc
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noclegowych, gastronomii).

14) Niski stopien budowania tozsamosci lokalnej pomiedzy gminami, wspdtpracy, ktéra
mogtaby przyczynié sie do wzajemnego poznania sie, dzielenia dobrymi praktykami jak
rowniez budowania przestrzeni do wspétpracy.

15) Stan techniczny czesci sieci wodociggowe;.
Weaknesses

1) Obecnosé Podstrefy Kutno, tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i jej prezne
@) dziafanie.
2) Aktywne korzystanie z funduszy unijnych, zaréwno przez przedsiebiorstwa jak réwniez
przez samorzady, stowarzyszenia i podmioty ekonomii spotecznej.
3) Rozwdj miasta Kutno.
4) Rozwdj turystyki w oparciu o unikatowe zasoby gmin postaci obiektow architektury

dworskiej i sakralnej oraz winnice.
Opportunities

1) Niestabilno$¢ ekonomiczna kraju.
T 2) Konflikt zbrojny na linii Rosja — Ukraina.
3) Zmniejszajgce sie realne dochody mieszkancow i niepewnosc co do nowych inwestycji.
4) Ograniczenia zwigzane z COVID-19.
5) Postepujgce starzenie sie spoteczeristwa i niekorzystne trendy demograficzne.

Threats

Po przeprowadzonej dogtebnie analizie potrzeb rozwojowych i potencjatéw z reprezentantami spotecznosci
lokalnych, jak rowniez biorgc pod uwage dane twarde, statystyczne, wytonione zostaty nastepujace potrzeby
rozwojowe oraz potencjaty do wdrazania LSR.
+ Wsparcie w budowanie tozsamosci lokalnej poprzez realizacje projektéw umotzliwiajacych kontakt i
wspoétprace lokalnej spotecznosci, reprezentujacych réine grupy wiekowe, uwzgledniajac réwniez
projekty miedzypokoleniowe.

5

S

Pobudzanie i aktywizacja oddolnych inicjatyw, kreowanych przez spotecznos¢.

7
L X4

Wsparcie mieszkaricow w celu podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej i rozwéj w tym
kierunku, rowniez jako dziatania w ramach smart village.

5

S

Wsparcie infrastruktury wspierajacej spedzanie wolnego czasu (sportowej, rekreacyjnej, kulturalnej).

7
0.0

Rozwdj turystyki weekendowej i infrastruktury towarzyszacej, wykorzystujacej potencjat regionu.

7
0.0

Wspotpraca ponadregionalna wptywajgca na rozwdj obszaru jak réwniez zdobywanie doswiadczen,

tworzenie wiezi i wymiany miedzykulturowe;j.

+» Wspodtpraca miedzy poszczegélnymi gminami w LGD, budowanie wspdlnych doswiadczen i praca nad
promocja i aktywnoscia i atrakcyjnoscia regionu.

++» Dziatania proekologiczne na kazdym szczeblu, w kazdym miejscu. Dbanie by dziatania te miaty charakter
staty, nie incydentalny.

++ Promocja regionu.

Postawione cele i wyzwania na okres 2023-2027 sg wynikiem dogtebnej analizy obszaru LGD oraz potrzeb
mieszkancow jak i przedsiebiorcéw. Elementy zwigzane z potencjatem turystycznym, enoturystycznym jak
rowniez rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich beda wspierane przez nastepujace uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze:
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1) Potozenie geograficzne
Obszar gmin nalezgcych do LGD znajduje sie w pdtnocnej czesci wojewddztwa tédzkiego, na terenie powiatéw
kutnowskiego oraz teczyckiego. LGD jest potozone w centrum Polski, 100 km od Warszawy, 60 km od todzi i 200
km od Poznania. Co istotne, dostepno$¢ komunikacyjna jest tu kluczowym elementem. Przez obszar objety LSR
przebiegajg drogi krajowe nr 1 (E75), 60 i 92 oraz autostrada Al. W miejscowosci Sojki (gmina Strzelce), Kutno
oraz Kaszewy Koscielne (gmina Krzyzandw) znajdujg sie wezty zjazdowo-wjazdowe dla autostrady Al. Wjazd na
autostrade A2 znajduje sie w odlegtosci 45 km od wjazdu Kutno — Wschéd, w Strykowie.
Potozenie geograficzne jak i dostepnos$é komunikacyjna niewatpliwie przyczyniajg sie do podniesienia
atrakcyjnosci obszaru w kontekscie korzystania z oferty turystycznej regionu.
2) Turystyczna réznorodnos¢ regionu
% Lasy
Lasy i grunty lesne stanowig 4 445 ha, co stanowi 4,43% powierzchni terenu objetego LSR. Lasy wchodzg w sktad
Nadlesnictwa Kutno oraz Nadlesnictwa Grotniki. Gmina Ostrowy dysponuje klasg lesng o charakterze
edukacyjnym dla réznych grup wiekowych jak rowniez rezerwaty przyrody (o czym ponizej).
¢ Obszary chronione
Na terenie objetym LSR znajdujg sie Specjalne Obszary Ochrony (SO0):
= Pradolina Bzury — Neru o powierzchni 21 886,2 ha, ktéry jest objety Dyrektywa Siedliskowa specjalnym
obszarem ochrony siedlisk w ramach sieci Natura 2000. Obszar ten obejmuje koryta rzek Bzury i Neru,
ktore sg uregulowane i wyprostowane. Obszar ten zostat powotany do zachowania cennych siedlisk
przyrodniczych (9 siedlisk), w tym tegdw, tak i torfowisk. Charakterystyczne dla obszaru sg wystepujace na
nim stawy rybne, rowy oraz starorzecza i doty potorfowe. Wieksza cze$¢ ostoi poddana jest naturalnej
regeneracji poprzez wycofanie sie rolnictwa z tego terenu. Odtwarzajg sie lasy tegowe, olsy oraz szuwary.
= Pradolina Warszawsko-Berlinska o powierzchni 23 412,4 ha. Obszar objety jest specjalng ochrong ptakéw
(Dyrektywa Ptasia) w ramach sieci Natura 2000. Pradolina obejmuje doline Bzury wraz z jej otoczeniem
(podmokte faki, tereny rolnicze, kompleksy stawdéw rybnych, doptywy Bzury oraz lasy) Obszar zostat
objety Dyrektywg Ptasig ze wzgledu na odnotowanie 28 gatunkéw ptakéw (z zatacznika | Dyrektywy
Ptasiej) z czego 7 gatunkow z nich znajduje sie w polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat.
= Gming, ktéra posiada najwiekszg powierzchnie terendw zalesionych jest Gmina Nowe Ostrowy, ktéry
posiada na swoim obszarze 4 Rezerwaty Przyrody:
Dabrowa Swietlista w Pernie nalezy do sieci Natura 2000 i objety jest Dyrektywa Siedliskowa.
Powierzchnia terenu wynosi 40,1 ha, znajduje sie na terenie Lesnictwa Perna.
Rezerwat Przyrody ,Perna” o powierzchni 15,27 ha, zostat utworzony w 1975 roku.
Rezerwat Przyrody , Ostrowy” o powierzchni 13,04 ha utworzony zostat w 1969 roku,
Rezerwat Przyrody , Ostrowy — Bazantarnia” — Rezerwat utworzono w 1975 roku dla ochrony i
zachowania naturalnego fragmentu lasu lisciastego gradu niskiego srodkowoeuropejskiego. Powierzchnia
wynosi 27,24 ha.
+»» Pomniki przyrody
Ponad 6 200 ha obszaréw prawnie chronionych i 41 pomniki przyrody wystepuja na terenie obszaru LGD.

Tabela 9. Obszary prawnie chronione i pomniki przyrody (stan na 2020 r).

tanieta - 5
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Strzelce - 0
Zychlin 604,00 3
Oporéw - 7
Bedino 1 254,00 7
Kutno 361,00 8
Goéra Sw. Matgorzaty 975,00 4
Witonia 615,00 0
Dabrowice - 0
Krzyzanéw 2 302,00 1
Nowe Ostrowy 98,36 5
Krosniewice - 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS.

«»+ Szlaki turystyczne
Na terenie objetym LSR znajdujg sie 4 szlaki turystyczne, z czego 3 to szlaki rowerowe.
Rysunek 1. Szkic potozenia szlakéw rowerowych na terenie Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”.

5 ZIELONY SZLAK ROWEROWY "PALACE, DWORY
= wm wm owm | ZAMKI® diugosé: 48,5 km
SZLAK ROWEROWY "BITWY NAD BZURA"
dlugosé: 27,5 km

S NIEBIESKI SZLAK ROWEROWY
= m wm wm mm W CENTRUM POLSKI"

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”.

= Niebieski szlak rowerowy ,W Centrum Polski” to najdtuzsza trasa, ktéra przebiega przez gminy:
Kroéniewice, Nowe Ostrowy, tanieta, Strzelce, Kutno, Oporéw, Zychlin, Bedlno, Krzyzanéw, Gére Sw.
Matgorzaty iliczy ponad 120 km. Na trasie szlaku znajdujg sie miedzy innymi: Oporédw z zamkiem na
wyspie bedacym obecnie siedzibg Muzeum Whnetrz Stylowych w Oporowie oraz zespotem klasztoru oo.
Paulinédw; najwieksza w wojewddztwie tddzkim winnica w miejscowosci Mnich Probostwo, zabytkowe
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$wiagtynie murowane i drewniane w Ortowie, Zychlinie, Grochowie, Mnichu, BedInie i tekach Koscielnych
oraz dawne rezydencje magnackie, szlacheckie i ziemianskie w Kutnie, Kro$niewicach.

=  Zielony szlak rowerowy ,Patace, dwory i zamki" liczy 48,5 km dfugosci, jego stopien trudnosci okresla sie
jako fatwy, a zaréwno poczatkiem jak i koricem sg miejscowosci Krosniewice i Oporéw. Celem budowy
szlaku byto ukazanie piekna regionu kutnowskiego, cennych zabytkéw kulturowych oraz licznych
osobliwosci przyrody. Szlak przebiega przez gminy Krosniewice, Dabrowice, Nowe Ostrowy, tanieta,
Kutno, Strzelce, Oporéw.

= 26tty szlak rowerowy ,Bitwy nad Bzura” o dtugosci 27,5 km to tatwa i ciekawa trasa, na ktérej w duzej
mierze poruszamy sie po Pradolinie Warszawsko — Berlifiskiej stanowigcej Obszar Natura 2000. Poczatek
zaczyna sie na przedmiesciach miasta Kutno, a konczy w Orfowie. Swoim zasiegiem obejmuje gminy:
Kutno, Krzyzandw oraz Bedlno. Na szlaku znajdujg sie liczne pomniki zaréwno przyrody jak i architektury,
a obecnosé obszaru Natura 2000 umozliwia obcowanie z licznymi gatunkami zwierzat.

=  tddzki Szlak Konny jest najdtuzszg w Europie trasg dedykowang turystyce konnej - jego aktualna taczna
dtugos¢ to ponad 2000 km, a jego trasa obejmuje wszystkie gminy SRGC. Przebieg koryta rzeki Bzury
w gminach Géra Sw. Matgorzaty, Krzyzanéw, Bedlno umozliwia stworzenie ciekawego szlaku kajakowego.

++ Spuscizna historyczna

= Barokowy, drewniany dwoér w Mitonicach z XVIII w. (gmina Krosniewice);

=  Dwoér w Leszczynku (gmina Kutno), obecnie Centrum Kultury Gminy Kutno;

= Zespdt podworski w Grochowie (gmina Nowe Ostrowy), otoczony parkiem, dwér w stylu klasycystycznym
z lat 1879-1880;

= Pietrowy dwér z parkiem w Pniewie (gmina Bedlno), pochodzi z poczatku XX w., obecnie siedziba Domu
Pomocy Spotecznej;

= Zespot patacowo-parkowy w tanietach z Il potowy XIX w.;

= Patac w Kterach z 1820 r., otoczony parkiem (gmina Krzyzanowy);

= Zespdt patacowo-dworski w Séjkach (gmina Strzelce) z | potowy XIX w., w parku znajduje sie ogréd
dydaktyczny (okoto 250 drzew i krzewdw), obecnie Dwar Sdjki, hotel i restauracja;

* Drewniany zespot dworski w Drzewoszkach z poczatku XX w. (gmina Zychlin), obecnie siedziba szkoty
podstawowej;

»  Zesp6t dworski w Sleszynku z lat 20-stych z parkiem (gmina Zychlin);

= Zespot patacowo-parkowy w Krosniewicach z XVIII-XIX w., patac wybudowany zostat w parku z dwoma
stawami. W parku znajduje sie oficyna, oranzeria, kordegarda oraz domek ogrodnika z lat 70-tych. Patac
zwany jest Andersowka, gdyz to w nim urodzit sie gen. Wtadystaw Anders. W parku znajduje sie pomnik
ksiecia Jozefa Poniatowskiego z 1814 r;

= Zespodt dworsko-patacowy w Jankowicach z poczatku XX wieku (gmina Kro$niewice), w otaczajgcym parku
zachowane zostaty aleje lipowe, grabowe i akacjowe;

* Archikolegiata NMP w Tumie, konsekrowana w 1161 r (gmina Géra Sw. Mafgorzaty) Zabytek atrakcyjny
w skali kraju i Europy.

Rysunek 2. Archikolegiata NMP w Tumie.

e

26



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2023-2027 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin
"CENTRUM".

Zrédto: Fotografia ze zbioréw Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”.

= Gotycko-renesansowy kosciot w Gtogowcu (gm. Kutno);

=  Barokowy kosciét w Grochowie (gm. Nowe Ostrowy) z 1681r.;

=  Barokowy koscidt z Imielnie (gmina Nowe Ostrowy) z 1685 r.;

= Gotycki kosciot w Ortowie (gmina Bedlno), wybudowany w latach 1430-1453;

= Drewniany kosciét w tekach Koscielnych (gmina Krzyzanéw) p.w. $w. Marii Magdaleny z 1775 r.

=  Muzeum Zamek w Oporowie, stanowigcy perte sredniowiecznej architektury gotycki zamek rycerski.

Dane statystyczne potwierdzajg, ze Muzeum Zamek w Oporowie stanowi atrakcje na skale krajowa.
Tabela 10. Muzea i zwiedzajacy.

tODZKIE 41 1475
tanieta 0 0
Strzelce 0 0
Zychlin 0 0
Oporéw 1 82 501
Bedino 0 0
Kutno 0 0
Gora Swietej 0 0
Matgorzaty

Witonia 0 0
Dabrowice 0 0
Krzyzanow 0 0
Nowe Ostrowy 0 0
Krosniewice 1 587

Zrédto: BDL, GUS.

Rysunek 3. Muzeum Zamek w Oporowie.

Zrédto: Fotografia ze zbioréw Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”.
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=  Muzeum w Krosniewicach im. Jerzego Dunin — Borkowskiego miesci sie w zabytkowym zajezdzie ze stajnia

i wozownig z poczatku XIX w. Eksponowane sg w nim obrazy i grafiki m.in. M. Baciarelli, S. Wyspianskiego,

L. Wyczétkowskiego;
=  Muzeum Bitwy nad Bzurg miesci sie w Parku Wiosny Ludéw , w klasycystycznej rotundzie (mauzoleum

matzonkdw Mniewskich) z XIX w. W muzeum eksponowane sg pamigtki zwigzane z bitwg kampanii

wrze$niowej zwang ,,Bitwg nad Bzurg”;
= Zabytkowa Krosniewicka Kolej Dojazdowa jest bardzo ciekawym obiektem kultury przemystowe;j.

Zabytkowa kolej biegnie przez gmine Dabrowice i Nowe Ostrowy, prowadzi przez wiele ciekawych miejsc

na trasach o dtugosci do 172 km.

++ Miejsca innowacyjne na skale ziemi todzkiej

Winnica Witaj Storice w Mnichu Probostwo (gm. Oporéw). Najwieksza winnica w wojewddztwie tédzkim o
powierzchni 2,35 ha. Wytwarzajgca wina spokojne i musujgce. Biate, rézowe, pomaranczowe i czerwone. Winnica
posiada zaplecze enoturystyczne (z piwniczka, salg degustacyjng i 3 pokojami) i przyjmuje od 2020 r. turystéw nie
tylko z Polski, ale réwniez z zagranicy (USA, Kanada, Norwegia, Holandia, Niemcy, Wielka Brytania, Hiszpania,
Wrtochy, Francja). Doceniona przez krytykdw winiarskich i sommelieréw, szesciokrotnie nagrodzona medalami na
MTP w konkursie ,WINOPL”. Dwukrotnie w czotdwce konkursu organizowanego przez Urzad Marszatkowski
w todzi ,Weekend na wsi”. Inicjator Stowarzyszenia Winiarzy Ziemi tddzkiej. Wraz z innymi winnicami
z wojewddztwa tdédzkiego, wspierajgca i promujgca region. Ukazujgca alternatywne metody prowadzenia
dziatalnosci rolniczej i turystyki.

3) Wsparcie mieszkancow w zakresie dywersyfikacji Zrodet dochoddéw i podniesienia jakosci zycia

Wyjatkowa niestabilnos¢ sytuacji w rolnictwie, skutkujgca czesto trudnoscig w osiggnieciu progu opfacalnosci
powoduje poszukiwanie, badz tez chec¢ poszukiwania alternatywnych zrédet zarobkowania rodzin utrzymujgcych
sie do tej pory wytgcznie bgdZz w wiekszosci z rolnictwa.
To witasnie dochéd z dziatalnosci rolniczej dominuje w gospodarstwach domowych zamieszkatych na terenie
obszaru objetego LGD. Stanowi Zrédto utrzymania dla nastepujgcego odsetka gospodarstw domowych: od 51,2%
w gminie Oporéw do 61% w gminie Bedlno. Dla poréwnania, dochodem z dziatalnosci pozarolniczej wspomaga sie
3,8% gospodarstw domowych z gmin Witonia i Krosniewice do 6,6% maksymalnie w gminie Krzyzanéw.

Tabela 11. Gospodarstwa domowe wg typu dochodéw (w %).

BedIno 61,0 6,3 22,3 7,4 3,0
Dabrowice 54,5 4,1 24,4 8,3 8,7
Krosniewice 52,8 3,8 23,3 10,4 9,7
Krzyzanow 56,0 6,9 23,2 10,1 3,7
Kutno 53,5 6,0 24,9 12,7 2,9
tanieta 53,2 4,5 25,7 9,6 7,0
Nowe Ostrowy 51,4 6,6 19,5 14,0 8,5
Oporow 51,2 4,4 26,4 9,3 8,7
Strzelce 53,9 6,4 21,8 12,0 5,8
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Zychlin 54,9 5,8 23,0 13,5 2,8
Gora Swietej 58,7 4,3 20,9 7,6 8,6
Matgorzaty
Witonia 60,4 3,8 23,9 9,1 2,8

Zrédto: BDL, GUS.

Dochodowos¢ gospodarstw rolnych ukazuje, ze blisko trzy czwarte z nich osigga wielkos¢ ekonomicznag
maksymalnie do 25 tys. euro.

Tabela 12. Gospodarstwa wedtug klas wielkosci ekonomicznej w tys. euro (odsetek %)’

Powiat 13,3 14,9 19,7 15,6 11,2 13,1 8,1 4,2
kutnowski

Powiat 13,7 13,8 16,3 15,2 13,2 15,3 8,8 3,6
teczycki

Zrédto: BDL, GUS.

Powszechny Spis Rolny ukazat, ze nakfady pracy uzytkownikéw gospodarstw indywidualnych oraz ich rodzin
ksztattuja sie od 232 w gminie tanieta do 1315 w gminie Géra Swietej Matgorzaty. Zaangazowani w prace na roli
sg czesSciej mezczyzni niz kobiety (w relacji 60% do 40% - dane usrednione).

Tabela 13. Naktady pracy uzytkownikéw oraz cztonkéw ich rodzin w gospodarstwach indywidualnych wg wieku
i ptci w AWU.

Bedlno 884 546 338
Dabrowice 287 177 110
Krosniewice 583 384 199
Krzyzanow 629 395 234
Kutno 660 421 239
tanieta 232 145 87
Nowe Ostrowy 247 139 108
Oporéw 509 324 185
Strzelce 539 326 213
Zychlin 505 315 190

" Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego jest to catkowita standardowa produkcja gospodarstwa rolnego wyrazona w euro.
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Géra Swietej 1315 749 566
Matgorzaty
Witonia 656 379 277

Zrédto: BDL, GUS.

Dane dotyczace zarejestrowanego bezrobocia ukazujg przewage kobiet w tym gronie w proporcji wynoszgcej 57
do 43%.

Tabela 14. Bezrobotni zarejestrowani wg ptci w gminach (stan na grudzien 2020).
ogétem meiczyini  kobiety

Bedlno 135 67 68
Dabrowice 80 35 45
Krosniewice 402 169 233
Krzyzanow 153 72 81
Kutno 293 131 162
tanieta 113 52 61
Nowe Ostrowy 172 77 95
Oporow 84 36 48
Strzelce 123 49 74
Zychlin 595 228 367
Gora Swietej 82 46 36
Malgorzaty

Witonia 61 29 32

Zrédto: BDL, GUS.

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na terenie gmin LGD jest znaczaco nizszy anizeli biorgc po
uwage ogdt powiatu kutnowskiego czy wojewddztwa tddzkiego. Dotyczy to w szczegdlnosci dzieci najmtodszych.
Nie pozostaje to bez znaczenia jesli chodzi o sprawowang nad dzie¢mi opieke, ktéra zdecydowanie czesciej
przypada kobietom.

Tabela 15. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w 2020 r. (%)

BedIno 63,5 70,1 73,1 79,1 83,3
Dabrowice 46,9 58,0 74,2 86,3 125,0
Krosniewice 60,0 67,7 74,4 81,4 95,6
Krzyzanow 20,0 27,5 37,0 48,2 73,5
Kutno 69,2 71,4 69,9 72,3 65,3
tanieta 46,7 53,0 62,8 73,7 95,0
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Nowe Ostrowy 48,0 62,3 71,6 81,8 111,1
Oporéw 43,6 56,1 58,9 67,7 69,2
Strzelce 52,0 60,9 69,5 81,6 97,2
Zychlin 72,8 80,3 85,2 93,6 96,5
Witonia 63,1 75,5 78,9 89,1 89,7
Gora Swietej Matgorzaty 65,9 69,5 72,8 85,8 82,5
tédzkie 82,0 85,9 88,4 93,0 96,0
powiat kutnowski 68,0 75,0 80,7 88,8 97,1

Zrédto: BDL, GUS.

Obydwa wskazniki (odsetek bezrobocia oraz odsetek dzieci odjetych wychowaniem przedszkolnym) potwierdzajg,
wskazywane przez kobiety podczas spotkan warsztatowych, potrzebe interwencji jak i koniecznosé objecia
wsparciem. Wsparciem szeroko rozumianym, bo adresowanym zaréwno kobietom jak i mtodszemu pokoleniu,
celem wyréwnywania szans spotecznych, kulturowych. , Niewatpliwie na terenach wiejskich dokonat sie duzy
postep, a wspoétczesna wies znacznie rdézni sie od dawnej tradycyjnej, nadal jednak obserwuje sie przyktady
nierédwnosci szans dzieci i mtodziezy z tego Srodowiska w dostepie do edukacji. Pod wzgledem warunkdw
rozwojowo-edukacyjnych wies ciggle nie moze dogoni¢ miasta, a w sytuacji nowych wyzwan edukacyjnych, jakie
obecnie stojg przed mtodziezg rdéznice te widacé jeszcze wyrazniej. Chociaz obserwujemy systematyczny wzrost
wyksztatcenia naszego spoteczenstwa, takze mieszkaiicow wsi, to jednak udziat w ksztatceniu na réznych jego
szczeblach i formach nadal bywa zréznicowany ze wzgledu na wiek czy miejsce zamieszkania. Dzieci, mtodziez, a
takze dorosli mieszkancy terendow wiejskich nadal charakteryzujg sie mniejszym udziatem w réznych formach
edukacji nieobowigzkowej czy nieformalnej np. w edukacji przedszkolnej, zajeciach pozalekcyjnych i

"8 Wyrdwnywanie szans edukacyjnych w $rodowisku zycia dziecka i

pozaszkolnych czy w ksztatceniu ustawicznym
jego edukacji odbywa sie gtéwnie poprzez organizowanie zaje¢ dodatkowych, zagospodarowywanie czasu
wolnego w ciekawy sposob (np. kontakt z kulturg), zapewnianie mozliwosci dodatkowej nauki jezykéw obcych,
modernizacje szkdt (wyposazanie w nowoczesne technologie) oraz zapewnianie dostepu do edukacji
przedszkolnej. Na wielu terenach wiejskich nadal trudno o miejsca, w ktérych dzieci i mtodziez mogtaby w ciekawy
sposéb wykorzystywaé wolny czas i jednoczesnie rozwija¢ swoje zainteresowania. W Raporcie ,Edukacja matych
dzieci. Standardy, bariery, szanse”, zwraca sie uwage na problem pustki pozaprzedszkolnej i pozaszkolnej®.
Potrzeby mieszkancéw wsi (zwtaszcza we wsiach peryferyjnych) zwigzane z edukacjg, opieka, kulturg sg duze.
Stwarza to ogromne pole do dziatania dla organizacji pozarzadowych, ktére mogg wychodzi¢ naprzeciw tym
potrzebom poprzez proponowanie dziatan aktywizujgcych dzieci, mtodziez, a takze dorostych mieszkancéow wsi.

Wedtug danych za 2020 r., na terenie LGD funkcjonowato 9 osrodkow kultury. 3 sposréod 12 gmin nie

dysponowato takim miejscem.

Tabela 16. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice.

tanieta 1

8 Dziatania organizacji pozarzadowych na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci ze érodowiska wiejskiego”, Katarzyna Palka,
Wszechnica Swietokrzyska, str. 226-227.
9 A. Giza (red.), Edukacja matych dzieci. Standardy, bariery, szanse, Fundacja Rozwoju Dzieci J.A. Komenskiego, Warszawa 2010, s. 30.
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Strzelce

Zychlin

Oporow

BedIno

Kutno

Gora Swietej Matgorzaty
Witonia

Dabrowice

Krzyzanéw

Nowe Ostrowy

R O R B R O R R O R K-

Krosniewice
Zrédto: BDL, GUS.

Dysproporcje widoczne sg rowniez w dostepie i korzystaniu z aktywnych form spedzania czasu.

Tabela 17. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice.

tODZKIE 881 58324
tanieta 0 0
Strzelce 0 0
Zychlin 1 60
Oporow 1 26
Bedino 1 120
Kutno 3 390
Gora Swietej Matgorzaty 1 39
Witonia 1 80
Dabrowice 1 20
Krzyzanow 1 8
Nowe Ostrowy 1 45
Kro$niewice 3 86

Zrédto: BDL, GUS.

2. Okreslenie grup docelowych.
Okres realizacji LSR na lata 2023-2027 to skupienie celdw i zadan wspierajgcych gtéwnie nastepujgce grupy
docelowe w tym grupy oséb w niekorzystnej sytuaciji:

R/

+» Miodziez do 25 roku zycia.

W raporcie Rzecznika Praw Dziecka , Ogdlnopolskie badanie jakosci zycia dzieci i mtodziezy w Polsce” (Warszawa,
2022) czytamy: ,, (...) Okres dziecinstwa z punktu widzenia projektowania polityk publicznych charakteryzowany
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jest przez dwie zmienne czasowe. Z jednej strony dzieci sq przygotowane do wypetniania swoich rdl, takze
spofecznych, kiedy dorosnqg. W tym kontekscie sq nadziejq przysztych pokoleri i gtdwnym zadaniem polityk
publicznych bedzie przygotowanie ich do wtasciwego petnienia tej roli w przysztosci (Wallander & Koot, 2016).”
Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg na kilka kluczowych elementéw, ktdre powinny znalezé sie na
priorytetowe;j liscie zadan kazdego spoteczenistwa i ktére sg ukierunkowane na dzieci i mtodziez do 25 roku zycia.
S3 to:

v' Rozwijanie kompetencji relacyjnych. ,Umiejetnos¢ budowania pozytywnych relacji réwiesniczych jest
waznym obszarem edukacji, ktory w dzisiejszych czasach jest czesto pomijany zarowno w wychowaniu
w rodzinie, jak i w szkole”

v’ Dziatania majace na celu uwrazliwianie na drugiego cztowieka.

v’ Przezwyciezanie zjawiska przemocy rowiesniczej.

v' Dziatania zwigzane z aktywnoscig sportowa (szczegdlnie gry zespotowe), harcerskg czy wspierajaca
dziatania réznych grup miodziezowych. W raporcie czytamy ,, Co pigte dziecko czuje sie ciggle chore,
wyczerpane fizycznie i brakuje mu energii Zyciowej. Starsza mtodziez ma nieznacznie lepszg kondycje
fizyczng.(...) 17 procent wszystkich uczniow w Polsce wymaga natychmiastowej pomocy zwiqzanej
Z fatalng kondycjq fizyczng”. W zwigzku z wynikami badan Rada Ekspertéw przy Rzeczniku Praw Dziecka
podkresla duze znaczenie wytwarzania w procesie wychowawczym nawykdéw aktywnosci fizycznej, tak aby
staty sie one czynnosciami rutynowymi. Rada rekomenduje m.in. rozszerzenie oferty klubédw sportowych
o zajecia dla amatordéw i zwiekszenie dostepnosci szkolnej infrastruktury sportowej poza godzinami nauki.

v’ Zrbzinicowanie zajgé pozalekcyjnych dla chtopcéw i dziewczat

v' Wsparcie w zakresie prob ograniczania czasu po$wieconego na media spotecznosciowe i przebywanie
w internecie. Zdaniem autoréw raportu wsparcie powinno przebiega¢ dwutorowo: rozwijanie
alternatywnych form spedzania czasu, uczenie organizacji czasu wolnego oraz wzmocnienie psychiczne
dzieci pozwalajace na wypracowanie u nich silniejszej samodyscypliny.

< Seniorzy.

Seniorzy (wiek 60+) stanowig 27,3% 0sdb z terenu objetego Lokalng Grupa Dziatania ,Centrum” (w wojewddztwie
tédzkim odsetek ten jest zblizony i wynosi 28%). Z uwagi na strukture wiekowa ludnosci i aktualne trendy
demograficzne, zmianie ulegaja i nadal bedg ulegaé¢ potrzeby poszczegdlnych grup wiekowych analizowanego
obszaru. Z przeprowadzonych na potrzeby niniejszego dokumentu analiz wynika, iz takimi obszarami beda
dziatania na rzecz aktywizacji senioréw, sposobdw spedzania przez nich czasu. Seniorzy to istotna grupa spoteczna
rowniez z punktu widzenia budowania tozsamosci lokalnej, regionalnej. Nierzadko posiadajgca czas i zasoby, by
wspiera¢ swojg osobg, doswiadczeniem i wiedzg dzieci i mtodziez i wspéttworzy¢ projekty miedzypokoleniowe.
Podajgc za Stowarzyszeniem ,Wspodlne Podwodrko” celem takiego projektu jest ,budowanie wiezi miedzy
pokoleniami i grupami mieszkancéw”. Dziatania miedzypokoleniowe czesto postrzega sie jako rodzaj wsparcia dla
0s0b starszych: to rozwigzywanie probleméw zwigzanych ze stereotypem seniora, jak samotnos¢, brak aktywnosci
i uczestnictwa w zyciu spotecznym. Kwestia duzej wagi jest dostrzezenie korzysci ptynacych
z miedzypokoleniowych dziatan dla mtodych ludzi i catych spotecznosci.

+» Kobiety (w szczegdélnosci powracajgce na rynek pracy po urlopach macierzynskich).

Wedtug danych GUS, w Il kwartale 2022 r. wsrdd biernych zawodowo przewazaty kobiety w liczbie 7 648 tys.
0sbb, tj. 61,0% ogdtu biernych zawodowo (12 532 tys. oséb). Gtdwng przyczyng biernosci zawodowej zaréwno
kobiet jak i mezczyzn jest emerytura, ktéra wskazata potowa z tej grupy (51,0%). Drugg w kolejnosci przyczyna
byto nauka i uzupetnianie kwalifikacji (20,8% wskazann). W przypadku kobiet obowigzki rodzinne i te zwigzane
z prowadzeniem domu pojawity sie na trzecim miejscu (13,1%, wskazan), u mezczyzn z kolei czynnik ten wystgpit
w niewielkim procencie (1,9%).
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I cho¢ firmy rekrutacyjne zapewniajg, ze ,Dzis pracodawcy nie postrzegajq juz kobiety jako pozostajgcej w domu
matki ze stereotypowymi zadaniami. W przesztosci zwykfo sie definiowa¢ macierzyristwo, ktdre obejmuje
catozyciowe cele zwiqzane z opiekq nad dzie¢mi i samotnym wykonywaniem prac domowych. Kobiety odgrywajq
obecnie kluczowgq role, przyczyniajqc sie do rozwoju gospodarki, udowadniajgc tym samym, ze mogq konkurowac
na rynku pracy”®®, to jednak aktywno$¢ zawodowa oraz posiadanie potomstwa sg czynnikami decydujgcymi o
obcigzeniu, jakie odczuwajg kobiety.
,Przerwa w pracy zwigzana z urodzeniem dziecka ma ogromny wpfyw na aktywnos¢ zawodowqg matki, czesto
powoduje przerwe w Zyciorysie zawodowym oraz wpfywa na dezaktualizacje wiedzy wykorzystywanej przy
wykonywaniu pracy. To z kolei powoduje narastajqgcy lek oraz frustracje, a w konsekwencji brak powrotu na rynek
pracy lub tez powrdt nieudany, nieradzenie sobie. Wazne jest wiec, aby kobiety miaty zagwarantowane
rozwigzania pozwalajgce im na efektywne wypetnianie obowigzkéw w pracy”*’.
Udziat w rynku pracy matek jest nizszy niz udziat kobiet bez dzieci’®. Wedtug raportu Ministerstwa Pracy fakt
posiadania dzieci wptywa inaczej na zatrudnienie kobiet i mezczyzn. Udziat matek w rynku pracy w 2011 r. byt o
12%. nizszy niz kobiet bezdzietnych, podczas gdy wskaznik zatrudnienia ojcdw byt o 10% wyzszy niz mezczyzn,
ktdrzy nie majg dzieci. Niski wskaznik zatrudnienia kobiet majgcych mate dzieci czesto jest wynikiem trudnosci
w godzeniu pracy zawodowej z zyciem rodzinnym. Zapewnienie dostepu do rozwigzan umozliwiajgcych taczenie
pracy zawodowej wraz z zyciem rodzinnym w tej grupie mtodych matek jest szczegdlnie wazne. Daje ono poczucie
bezpieczenstwa, w tym socjalnego. Niski udziat mtodych matek w rynku pracy wynika najczesciej
z niedostatecznej dostepnosci placéwek opieki nad dzie¢mi, cho¢ sytuacja ta diametralnie zmienia sie (w 2010 r.
odsetek dzieci w wieli 1-2 lata objetych opiekg wynosit 2,6%) i zgodnie z celami do korica 2030 r. wskaznik objecia
opieka instytucjonalng dzieci w wieku do lat 3 ma wynies¢ 33% (w tej chwili jest to 25,6%).
W 2020 r. instytucje opieki — ztobki, kluby dzieciece i dzienni opiekunowie — oferowaty tacznie ok. 189,3 tys.
miejsc, w tym 11,3% tj. ok. 21,4 tys. miejsc na terenach wiejskich. W wojewddztwie tédzkim odsetek gmin
z instytucjami opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 w 2015 r. wynosit 17%, natomiast w 2020 r. 38%. (warto dodac¢,
ze niektérych wojewddztwach wskaznik ten wynosi 68%).
Planowane wsparcie tej grupy osdb w niekorzystnej sytuacji przewiduje wprowadzenie dodatkowej premii
punktowe] przy wyborze operacji do dofinansowania.

+»+ Osoby poszukujace zatrudnienia i rolnicy z matych gospodarstw .
Rolnictwo jest wazng gatezig przemystu dla wszystkich krajéw UE i wszystkie otrzymujg fundusze unijne w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR). Fundusze te wspierajg rolnikdw bezposrednio poprzez Europejski Fundusz
Rolniczy Gwarancji oraz obszary wiejskie, dziatania na rzecz klimatu i zarzgdzanie zasobami naturalnymi poprzez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wedtug danych Parlamentu Europejskiego,
w 2019 r. najwiecej osdb zatrudnionych w rolnictwie pracowato w Rumunii, zaraz potem w Polsce (1 508,4 tys.
0s0b). Jednoczesnie wspdtczynnik dochodu i rocznej jednostki pracy jest jednym z najnizszych z krajéw UE i
wynosi 6 959,7 (EUR) ($rednia dla UE-27 wynosi 16 579,5 EUR).
Zgodnie z wynikami Powszechnego Spisu Rolnego 2020, liczba gospodarstw rolnych w Polsce obnizyta sie w 2020
r. do 1317 tys. wobec 1 509 tys. w 2010 r. (spadek 0 12,7 proc.). Przecietna powierzchnia gospodarstw rolnych
w Polsce zwiekszyta sie w2020 r. do 11,1 ha wobec 9,8 ha (wzrost o 13,3 proc.), co wskazuje na rosnaca
koncentracje polskiego rolnictwa.

10 Marzena Petrus firma rekrutujaca Antal

11 Mtode matki na rynki pracy” Karolina Pawtowska-Cyprysiak (Centralny Instytut Ochrony Pracy - Paristwowy Instytut Badawczy).

12 wedtug raportu Ministerstwa Pracy fakt posiadania dzieci wptywa inaczej na zatrudnienie kobiet i mezczyzn. Udziat matek w rynku pracy
w 2011 r. byt 0 12%. nizszy niz kobiet bezdzietnych, podczas gdy wskaznik zatrudnienia ojcdw byt o 10% wyzszy niz mezczyzn, ktdrzy nie
maja dzieci.
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Im wieksze gospodarstwa rolne, tym bardziej korzystajg z efektéw duzej skali, a w konsekwencji sg bardziej
konkurencyjne. Dzieki temu mogg szybciej, niz mniejsze gospodarstwa, akumulowac kapitat, co jest niezbedne dla
ich dalszego rozwoju. Wysokie rozdrobnienie gospodarstw rolnych jest jednym z najwiekszych problemdw, z jakim
zmaga sie polskie rolnictwo. Koncentracja zachodzi bardzo powoli, a dystans do gtéwnych konkurentéw na
unijnym rynku pozostaje ogromny. Dla pordwnania we Francji przecietna wielko$¢ gospodarstwa rolnego wynosi
60,9 ha, w Niemczech 60,5 ha, w Holandii 32,3 ha, a w Hiszpanii 24,6 ha. Uwzgledniajac strukture gospodarstw
rolnych w Polsce, gtéwnym wyzwaniem stojgcym na drodze do zwiekszenia jego koncentracji jest zmniejszenie
liczby najmniejszych gospodarstw (do 5 ha). Zgodnie z wynikami spisu rolnego udziat takich gospodarstw w liczbie
gospodarstw ogdétem wynidst w 2020 r. az 52,5 proc. wobec 54,0 proc. w 2010 r., warto przy tym zauwazyé, ze
gospodarstwa te odpowiadajg zaledwie za niecate 20 proc. wartosci produkcji polskiego rolnictwa. Wiele z tych
gospodarstw balansuje na granicy optacalnosci. Sg zbyt mate by sie rozwijaé.

Wysokie rozdrobnienie polskiego rolnictwa sprawia, ze nieefektywnie wykorzystuje ono zasoby czynnikéw
wytwodrczych. Stanowi to problem nie tylko dla konkurencyjnosci polskiego rolnictwa ale catej gospodarki. Na
nieefektywne wykorzystanie zasobu pracy wskazujg dane, zgodnie z ktérymi rolnictwo w Polsce odpowiadato
w 2019 r. az za ponad 9 proc. zatrudnienia ogétem, podczas gdy wytwarzato niecate 3 proc. PKB. W tym samym
czasie odsetek zatrudnionych w rolnictwie w krajach o podobnym udziale rolnictwa w PKB ksztattowat sie Srednio
na poziomie ok. 4,5 proc.

Do podobnych wnioskdw prowadzg badania Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ),
zgodnie z ktérymi nawet ponad 0,5 min oséb zatrudnionych w polskim rolnictwie to tzw. ukryci bezrobotni.
Innymi stowy przejscie tych oséb do innych sektoréw gospodarki nie tylko nie wptynetoby na wielko$é produkcji
w rolnictwie, ale odcigzytoby wiele gospodarstw rolnych, ktére ze wzgledu na przerost zatrudnienia, a
w konsekwencji zbyt duzg liczbe osdb na utrzymaniu nie sg w stanie sie rozwijaé. Z tego samego powodu swoje
dochody mogtyby zwiekszy¢ réwniez osoby podejmujgce dziatalno$é poza rolnictwem. Z uwolnienia zasobéw
pracy zaangazowanych w rolnictwie skorzystatyby réwniez inne sektory gospodarki, ktére mimo pandemii i
pogorszenia sytuacji na rynku pracy w wielu przypadkach nie mogg znalez¢ pracownikow.

Obszar LGD jest terenem typowo rolniczym, z duzym natezeniem matych gospodarstw rolnych. Na terenie
powiatu kutnowskiego (statystyka publiczna dysponuje najszczegétowszymi danymi na poziomie powiatow)
znajduje sie 4778 gospodarstw. Co istotne, zaledwie 12,2% z nich, posiada klase wielkosci ekonomicznej 50 tys.
euro i wiece;j.

Pracujacych w rolnictwie na terenie LGD jest 7203 mezczyzn i 5220 kobiet. Z tacznej ilosci gospodarstw
domowych w gminach nalezacych do LGD dla 54,1% Zréodtem ponad 50% dochodu jest dziatalnosé rolnicza,
zaledwie dla 5,7% rodzin gtéwnym zrédtem dochoddéw (ponad 50%) stanowi dziatalnos$¢ pozarolnicza. Blisko jedna
trzecia (31,5%) utrzymuje sie z pracy najemne;j.

Zatem celem jest utatwienie rolnikom zdobywanie nowych kwalifikacji i stworzenie warunkéw do podejmowania
dziaftalnos$ci pozarolniczej, w szczegdlnosci dziatalno$ci skoncentrowanych na istniejgcych zasobach i atutach
lokalnej gospodarki, w tym smart village.

Planowane wsparcie tej grupy osdb w niekorzystnej sytuacji przewiduje wprowadzenie dodatkowej premii
punktowe] przy wyborze operacji do dofinansowania.

3. Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw przez LGD.
W LSR uwzgledniono finansowanie ze srodkéw poza RLKS, obejmujace srodki krajowe, regionalne, stowarzyszenia
i fundacje. Przedsiewziecia z celu ogélnego 1. LSR beda wsparte srodkami Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi. Pozostate cele beda wspierane funduszami, ktére bedg pojawiac sie
w analizowanej perspektywie finansowej np. z programow operacyjnych czy grantéw gminnych.
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Rozdziat V. Spdjnosé, komplementarnosc i synergia

1. Zgodnos$éi komplementarnosé LSR z innymi dokumentami strategicznymi.
»,Lokalna Strategia Rozwoju 2023-2027" jest dokumentem spdjnym, zgodnym i komplementarnym z waznymi na
szczeblach globalnym, krajowym i lokalnym dokumentami strategicznymi. W sposéb synergiczny odnosi sie do
postawionych globalnych i krajowych wyzwan, a dzieki mozliwosci definiowania lokalnych potrzeb, ma za zadanie
skuteczne realizowanie lokalnych dziatan.
LSR powstata zatem w oparciu o ponizej wymienione dokumenty strategiczne.
»Agenda na rzecz ZrGwnowazonego Rozwoju 2030”, przyjeta we wrzesniu 2015 r. jest ustalonym przez ONZ,
w drodze negocjacji pomiedzy krajami cztonkowskimi, kompleksowym planem rozwoju dla swiata z perspektywa
do 2030 r. Przyjecie jej jest wydarzeniem bezprecedensowym w historii ludzkosci. Wszystkie 193 kraje
cztonkowskie ONZ zobowigzaty sie do podejmowania dziatan na rzecz realizacji 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (Sustainable Development Goals — SDGs). Cele te skupiajg sie na zapewnieniu godnego zycia dla
wszystkich mieszkancéw sSwiata, pokoju i postepu gospodarczego, przy rownoczesnej ochronie srodowiska
naturalnego i przeciwdziataniu zmianom klimatu.
Agenda 2030 koncentruje sie na pieciu aspektach o kluczowym znaczeniu dla ludzkosci i naszej planety (tzw. 5xP):
Ludzie (People) stanowig centrum zainteresowania Agendy 2030. Eliminacja ubdstwa i gtodu, petne wykorzystanie
indywidualnego potencjatu w poczuciu godnosci i réwnosci szans oraz zycie w zdrowym $rodowisku to gtéwne
wyzwania i warunki zréwnowazonego rozwoju.
Planeta (Planet) powinna stuzy¢ potrzebom obecnych i przysztych pokolen. Racjonalne wykorzystanie zasobow
naturalnych, zrdwnowazona konsumpcja i produkcja, wzrost gospodarczy sprzyjajgcy wtgczeniu spotecznemu oraz
dziatania w dziedzinie klimatu pozwolg uchroni¢ planete przed degradacjg oraz zapewnig sprawiedliwosc¢
wewnatrz- i miedzypokoleniowa.
Dobrobyt (Prosperity) nalezy zapewni¢ kazdemu poprzez powszechng poprawe jakosci zycia. Uniwersalny dostep
do dobrej edukacji, opieki zdrowotnej oraz infrastruktury w powigzaniu z przyjaznym srodowisku postepem
gospodarczym i technologicznym pozwoli na korzystanie z dobrodziejstw dostatniego i satysfakcjonujgcego zycia.
Pokoj (Peace) stoi na strazy realizacji Agendy 2030. Osiggniecie jej celéw mozliwe jest jedynie w spoteczenstwach
wolnych od przemocy i leku, opartych na tolerancji i wtgczeniu.
Partnerstwo (Partnership) zaktada konieczno$s¢ mobilizacji wielu srodowisk. Globalna wspdtpraca wszystkich
krajéw, wspétdziatanie rzadu, przedsiebiorcow oraz spoteczenstwa obywatelskiego, w duchu solidarnosci
z najstabszymi, pozwoli na realizacje ambitnej wizji Agendy 2030.
W odréznieniu od zadan i wskaZznikdéw globalnych dotyczacych catego $wiata, priorytety dla Polski oraz
odpowiadajgce im mierniki sg szyte na miare naszego kraju.
Przestanka do zdefiniowania krajowych priorytetéw, a w $lad za tym dobdr wskaznikdw monitorujgcych, staty sie
doswiadczenia i wnioski z okresu przygotowywania do pierwszego wystgpienia Polski podczas dobrowolnego
przegladu krajow z wdrazania SDGs (Voluntary National Review) na Forum Politycznym Wysokiego Szczebla ONZ.
Przeglad ten byt okazjg do zaprezentowania wizji wdrazania SDGs przez Polske oraz dotychczasowych efektow
podejmowanych dziatan. Podejscie Polski do Agendy 2030 zostato przedstawione w przyjetym przez Rzad RP
raporcie pt. ,Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce. Raport 2018”".
Komisja Europejska w projekcie rozporzadzenia ogdlnego z dnia 29 maja 2018 r. wskazata 5 celéw polityki
spoéjnosci wspieranych przez EFRR, EFS+ i FS9 w perspektywie 2021-2027. Dodatkowo nowym instrumentem
finansowym w ramach polityki spéjnosci, stuzgcym zapewnieniu wsparcia obszarom zmagajgcym sie z powaznymi
wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi wynikajgcymi z transformacji w dazeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej, jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) . W projekcie Umowy Partnerstwa (styczen
2021 r.) zostat wskazany dodatkowy cel umozliwiajgcy obywatelom i regionom tagodzenie spotecznych,
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gospodarczych i $rodowiskowo-przestrzennych skutkéw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu.
1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarcze;.
2. Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa.
3. Lepiej pofaczona Europa — mobilnos¢ i regionalne potaczenia teleinformatyczne. 4. Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym — wdrazanie Europejskiego filaru praw socjalnych.
5. Europa blizej obywateli — zrdwnowazony i zintegrowany rozwdj obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych
w ramach inicjatyw lokalnych.
6. Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych skutkéw
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.
Europejski Zielony tad (EU Green Deal) to kompleksowa strategia UE dotyczgca ochrony Srodowiska oraz
przeciwdziatania zmianom klimatu. Celem Zielonego tadu, ogtoszonego w grudniu 2019 r., jest uczynienie
gospodarki UE bardziej zréwnowazong. Do 2050 Europa aspiruje do bycia pierwszym na swiecie kontynentem
neutralnym dla klimatu, w mysl porozumienia paryskiego. Gtéwnym celem, obok neutralnosci klimatycznej, jest
ochrona zycia ludzkiego oraz zwierzat i roslin, przy jednoczesnym wsparciu transformacji energetycznej na rzecz
czystej technologii. Podstawowe zatozenia dokumentu to: Europa bez zanieczyszczen, przejscie na gospodarke o
obiegu zamknietym, program ,od pola do stotu”, zielona wspdlna polityka rolna, mechanizm sprawiedliwej
transformacji, zrownowazony transport, ochrona europejskiego kapitatu naturalnego (strategia UE na rzecz
réznorodnosci biologicznej), wspieranie badan naukowych i pobudzanie innowacji w dziedzinie klimatu. Istotnym
celem jest réwniez ochrona obywateli przed zmianami klimatycznymi oraz zapobieganie wytgczeniu spotecznemu
poprzez zapewnienie pracy osobom zagrozonym jej utratg w wyniku zmian makroekonomicznych. Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (SOR), przyjeta przez Rade Ministrow
dnia 14 lutego 2017 r., w ktorej jako cel gtdwny wskazano: , Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
srodowiskowym i terytorialnym”. Strategia okreslita nowy model rozwoju: rozwdéj odpowiedzialny oraz spotecznie
i terytorialnie zréwnowazony. Wskazata jednocze$nie samorzagd wojewoddztwa jako inicjatora, koordynatora i
mentora dziatan rozwojowych w regionie realizowanych w sposéb zintegrowany w uktadzie terytorialnym.
Realizacje celu gtdwnego wspierajg trzy cele szczegdtowe: 1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng. 2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony. 3. Skuteczne panstwo i
instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu. ,Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030)”, przyjeta przez Rade Ministréw dnia 17 wrzesnia 2019 r. KSRR 2030 jest jedng
z dziewieciu strategii zintegrowanych i rozwija postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR),
okreslone w filarze: Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.
Celem gtéwnym polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym. Rozwinieciem celu gtéwnego s3 trzy cele szczegdtowe: 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym. 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych. 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.
,Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”, przyjeta przez Rade Ministréw 2 lutego 2021 r., ktérej celem jest
bezpieczenstwo energetyczne, przy zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki, efektywnosci energetycznej i
zmniejszenia oddziatywania sektora energii na srodowisko przy optymalnym wykorzystaniu wtasnych zasobéw
energetycznych. Dokument wyznacza ramy transformacji energetycznej w Polsce i zawiera strategiczne
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przesadzenia w zakresie doboru technologii stuzgcych budowie niskoemisyjnego systemu energetycznego. Dla
okreslenia celu gtdwnego wskazano trzy filary: Sprawiedliwa transformacja (w tym transformacja rejonéw
weglowych; ograniczenie ubdstwa energetycznego; nowe gatezie przemystu zwigzane z OZE i energetyka
jadrowg), Zeroemisyjny system energetyczny (w tym morska energetyka wiatrowa; energetyka jgdrowa;
energetyka lokalna i obywatelska) oraz Dobra jako$¢ powietrza (w tym transformacja cieptownictwa;
elektryfikacja transportu; dom z klimatem). Na trzech filarach oparto osiem celéw szczegétowych. W dokumencie
okreslono, ze w 2030 r. udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej bedzie nie wiekszy niz 56%; udziat OZE
w korficowym zuzyciu energii wyniesie co najmniej 23%; emisja gazéw cieplarnianych (GHG) zostanie ograniczona
0 30% w stosunku do 1990 r.; zuzycie energii pierwotnej zostanie zmniejszone o 23% w stosunku do prognoz
22007 r.
LSR w naturalny sposdb koresponduje i wpisuje sie w ,Strategie Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 20307,
przyjeta Uchwatg Nr XXXI/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 6 maja 2021 r., ktérej wizja rozwoju
brzmi ,,Harmonijnie rozwijajace sie wojewddztwo w centrum Polski, przyjazne rodzinom, mieszkaricom miast i
obszaréw wiejskich. Region, w ktérym nowoczesna gospodarka idzie w parze z ochrong waloréw kulturowych i
przyrodniczych”. SRWt 2030 obejmuje, miedzy innymi, takie kierunki dziatan oraz dziatania odnoszace sie do
obszarow wiejskich:
1.4.1. Zwiekszenie efektywnosci i optacalnosci produkcji rolnej, m.in. poprzez:
e modernizacje i restrukturyzacje gospodarstw rolnych, w tym rodzinnych, m.in. poprzez poprawe
struktury obszarowej (scalenia gruntow), wsparcie specjalizacji produkcji rolnej, wsparcie
mechanizacji i automatyzacji w gospodarstwach, komputerowe zarzadzanie gospodarstwem,
wdrazanie modelu rolnictwa precyzyjnego,
e poprawe wydajnosci gospodarowania (m.in. zmiany w technologii produkcji oparte na
wykorzystaniu danych — Internet Rzeczy, wdrazanie postepu technicznego) i dostosowanie do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz wdrazanie idei gospodarki obiegu zamknietego, w tym
wykorzystanie odpaddw rolnych oraz odpadéw i pozostatosci z sektora spozywczego,
e wzmocnienie proceséw integracji poziomej i pionowej na rynku rolnym, w tym poprzez rozwaj
kooperacji miedzy producentami, utatwienie organizacji rolnikéw w grupy producentéw rolnych,
wzmacnianie powigzan gospodarstw rolnych z zaktadami przetwérstwa rolno-spozywczego, skracanie
tancuchéw dostaw,
e wspieranie innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich, w tym zwiekszanie przeptywdéw wiedzy i
wzmachianie powigzan miedzy badaniami a praktyka,
e wspieranie dziatan na rzecz produkcji innowacyjnych maszyn i urzadzen oraz ustug dla rolnictwa.
1.4.2. Utrzymanie wysokiego poziomu jakosci produktow rolno-spozywczych, m.in. poprzez:
e wspieranie tworzenia gospodarstw ekologicznych oraz produkcji zywnosci wysokiej jakosci:
ekologicznej, tradycyjnej, regionalnej,
e wsparcie budowy i modernizacji lokalnych rynkéw rolno-spozywczych i targowisk oraz wspieranie
krotkich tancuchow dostaw, w tym w ramach innowacyjnych rozwigzan
organizacyjnomarketingowych (model franczyzowy), zwiekszajacych pozycje producentéw rolnych
w kontaktach z odbiorcami i podaz zywnosci wysokiej jakosci,
e promocja i wspieranie dystrybucji produktow lokalnych i tradycyjnych,
e wspieranie tworzenia zrbwnowazonego i konkurencyjnego przemystu rolno-spozywczego.
Inicjatywa LEADER jest rowniez ujeta, jako dziatanie bedace w kontynuacji w ,,Planie Strategicznym dla Wspodlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027)”. ,Strategia zrownowazonego rozwoju wsi rolnictwa i
rybactwa 2030”, ktdrej gtdwnym celem jest rozwdj gospodarczy wsi umozliwiajgcy trwaty wzrost dochodoéw jej
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mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz poprawie
stanu srodowiska naturalnego, oraz dokument ,Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarcze] rolnictwa, obszaréw
wiejskich i rybactwa w Polsce” znalazty réwniez odzwierciedlenie w celach i dziataniach tworzonej LSR na lata
2023-2030.

»Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ (LSR), objeta Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2023-2027 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,Centrum”, pozostaje w Scistej spdjnosci
z dokumentami strategicznymi obowigzujagcymi na terenie poszczegélnych gmin, bedacych jej cztonkami badz
z dokumentami bedgcymi w fazie przygotowawczej do tworzenia obowigzujgcych strategii.

»Strategia Rozwoju Gminy Kutno na lata 2021 -2030”

»Strategia Rozwoju Gminy Krosniewice na lata 2023-2030”

,Strategia Rozwoju Gminy Zychlin na lata 2015-2022” i ,Projekt Strategii Rozwoju Gminy Zychlin na lata 2022-
2030”7,

,STRATEGIA ROZWOJU GMINY OPOROW NA LATA 2017-2022” i ,Projekt Strategii Rozwoju Gminy na lata 2022-
2030”

»Strategia Rozwoju Gminy BedlIno na lata 2015-2025"

,Projekt Strategii Rozwoju Gminy Witonia na lata 2023 — 2030”

,Strategia rozwoju gminy Géra Swietej Matgorzaty na lata 2021 — 2027”.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR.

Program LEADER odnidst sukces w przyczynianiu sie do zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Stworzyt i
pomadgt utrzymac miejsca pracy, zmodernizowat przedsiebiorstwa oraz rozwingt kapitat sSrodowiskowy. Pomadgt
w wymianie doswiadczen i rozpowszechnit dobre praktyki.

Dobér zakresow wsparcia Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2029 znacznie wzmocni podejscie oparte na
partnerstwie (zwtaszcza lokalnych i regionalnych partnerstwach miedzysektorowych na obszarach wiejskich, ale
takze oddzielnie na obszarach miejskich) przy jednoczesnej skutecznosci realizowanych przez nie projektow.
Partnerstwa powinny zawsze powstawac¢ w ramach podejscia oddolnego.

Dobdr dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR SRG “Centrum” podkresla zintegrowane podejscie
terytorialne, czy tez regionalne, do rozwigzywania problemdw. Zaplanowane projekty partnerskie jak i
realizowane w partnerstwie sg zgodne z duchem i celem metody LEADER tzn. z podejsciem oddolnym opartym na
specyfice probleméw lokalnych i potaczeniu sit podmiotéw lokalnych, ktére razem lepiej wykorzystujg potencjat
tkwigcy w ich regionie.

Wolontariat stanowi praktyke, ktéra na dobre wpisata sie w dziatania spotecznosci lokalnej przy wspdtudziale
programu LEADER. Z racji inicjatyw ptyngcych od spotecznosci zamieszkujgcych LGD, oni sami, chcg wspottworzyé
projekty, ktére beda realnie stuzyty poprawie zycia i jakosci mieszkarncéw. Stad ogromne zaangazowanie i chec
wspotpracy, nagrodzone finalnie efektem w postaci pozyskania dofinansowania i korzystania z efektéw wsparcia.
Istotnym elementem wartosci dodanej projektow, ktdre uzyskujg dofinansowanie jest ich zasieg. Czesto
wykraczajgc poza ramy LGD, przyczyniaja sie do rozwoju i promocji regionu, wojewddztwa. Za przyktad mozna
podaé rozwdj enoturystyki, promocji produktéw Stowarzyszenia Winiarzy Ziemi tédzkiej i w przysztosci,
powstania tédzkiego Szlaku Winiarskiego.

2. Spos6b integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw i branz dziatalnosci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec .
Podejscie zintegrowane jest realizowane od samego poczatku tworzenia niniejszego dokumentu. Jest to rowniez
jeden z warunkéw efektywnego wdrozenia LSR pozwalajgcy na zachowanie spéjnosci strategii, jej celdw i
przedsiewziec ze specyfikg obszaru. Spéjnos¢ ta zostata zagwarantowana przede wszystkim na etapie konsultacji
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spotecznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele réznych sektoréw i srodowisk lokalnych. Realizacja celéw
nakreslonych w niniejszym dokumencie bedzie mozliwa dzieki wykorzystaniu réznych metod realizacji: jako
projekty konkursowe, projekty wspdtpracy oraz operacje infrastrukturalne i inne. Przedsiewziecia w ramach tych
celéw realizowane bedg przez rézine podmioty: przedsiebiorcdw; stowarzyszenia, osoby fizyczne, jednostki
samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne. Szeroki jest réwniez katalog grup docelowych, ktére
bezposrednio bedg korzystaty z rezultatéw zrealizowanych operacji. Wynika to z dialogu powstatego przy
opracowaniu niniejszego dokumentu i mozliwosciach partycypacji w jego tworzeniu. Dzieki temu interwencje
zaplanowane w ramach LSR i ich przyszte oddziatywanie bedzie $cisle zintegrowane z celami i potrzebami
wytonionymi na etapie diagnozy. Formutujac cele i przedsiewziecia do realizacji kierowano sie przede wszystkim
zasobami lokalnymi i potrzebami spotecznosci lokalnej.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

1. Celei przedsiewzigcia w ramach RKLS
Zdefiniowanie celdow i wskaznikdow LSR przeprowadzone zostato metodami partycypacyjnymi (otwarte spotkania
informacyjno-konsultacyjne, warsztaty), z wykorzystaniem danych pochodzgcych ze statystyki publicznej oraz
wynikéw badan spotecznych.
W konsekwencji dokonanej analizy problemdéw i przewag konkurencyjnych (mocnych stron), sformutowano
kluczowe obszary zainteresowan i potrzeb mieszkancéw. Proces ten umozliwit okreslenie celéw ogdlnych LSR oraz
przedsiewziec, ktore zostaty nastepnie skonsultowane z mieszkaricami i uwzglednione w LSR.
W kontekscie planowania dziatan w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢, kluczowym
zatozeniem dziatann planowanych w ramach realizacji strategii, jest odpowiedz na problem niskiego poziomu
przedsiebiorczosci na obszarze LSR oraz stabej integracji spotecznej, w tym poprzez:
- rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy,
- poprawe konkurencyjnosci producentéw lokalnych,
- a takze inwestycje w infrastrukture spoteczng (techniczng, w zakresie rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego).
Dla tak okres$lonej logiki interwencji LSR zdefiniowano wskazniki rezultatu jako miary sukcesu zatozonych celéw
oraz okreslono dla nich jednostki miary.
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wnioskdw z analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru LGD
sformutowano cele ogdélne w ramach LSR. Ich realizacja wptynie na zniwelowanie problemdéw dotykajgcych
lokalng spotecznos¢ dzieki wykorzystaniu wskazanych potencjatéw. Wyznaczone cele realizowane bedg zgodnie
z wyznaczonymi przez PS WPR celami tj.
Cel 1. Wspdlne dziatania na rzecz wyzwan klimatycznych - racjonalne zarzadzanie zasobami naturalnymi i dbatos¢
o Srodowisko.
Cel 2.Wspdlne dziatania na rzecz budowania tozsamosci lokalnej poprzez wykorzystanie i rozpowszechnianie
potencjatu kulturowego i turystycznego regionu.
Cel 3. Wspdlne dziatania na rzecz budowania atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni do pracy i zycia na terenach
wiejskich regionu.
W wyniku szerokich konsultacji zdecydowano takie o koniecznosci silnego powigzania innowacyjnosci
z przedsiewzieciami dotyczacymi spotecznej aktywizacji. Dlatego tez, na potrzeby LSR zdefiniowano
innowacyjnos¢, jako:
»wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych”.
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Dla tak okreslonej logiki interwencji LSR zdefiniowano wskazniki rezultatu jako miary sukcesu zatozonych celdw,
oraz okreslono dla nich jednostki miary.

W kontekécie przedsiewzie¢, zdecydowano takie, o obszarach w ramach ktérych kwestie zwigzane
z innowacyjnoscia, bedg szczegdlnie istotne:

-Przedsiewziecie: ,Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych”

-Przedsiewziecie: ,Projekty miedzygminne tgczgce lokalnos¢, budujgce tozsamosc i integrujgce spotecznosé.
-Przedsiewziecie: Budowanie przewagi konkurencyjnej obszaru LGD — enoturystyka jako marka Wojewddztwa
toédzkiego.

Analiza ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR wykazata potrzebe wsparcia pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych, co jest adekwatne do celu 1. W tym obszarze preferowane beda innowacje przy wykorzystaniu autorskich
pomystéw.

LSR przewiduje animowanie do wdrozenia innowacji:

- zgtaszanie nowych pomystéw lub inicjatyw wykraczajgcych poza LSR w postaci formularzy kontaktowych na
stronie internetowej;

- wizyty studyjne w ramach dobrych praktyk w gospodarstwie/ zagrodzie edukacyjnej oraz w winnicy;

-spot promocyjny ekoturystyke ,W poszukiwaniu innowacji”.

Cele, przedsiewziecia i wskazniki sg adekwatne do diagnozy, wnioskdw z konsultacji spotecznych; przy okreslaniu
celow, przedsiewzie¢ i wskaznikdw LGD uwzglednita wnioski z konsultacji spotecznych - analizy SWOT, grup
docelowych, obszaréw interwencji.

W kontekscie przyjetych wskaznikow nalezy podkresli¢, ze:

- zatozone wartosci oparte sg o wnikliwe analizy i ewaluacje zrealizowanych projektéw w ramach PROW na lata
2007-2013

- okresy pomiaru dla wskaznikéw to:

rezultatu - okres bezposrednio po realizacji projektu (sprawozdania beneficjentdw podsumowujgce projekt) — dla
wskaznikow dotyczgcych udziatu/uczestnictwa oséb czy tworzonych / wspieranych podmiotow.

W wypadku wskaznikdéw wzrostu, okresy pomiaru dotyczg lat po realizacji projektu, w oparciu o sprawozdania
monitorujgce. Pomiar dokonywany raz do roku.

Na podstawie corocznej ewaluacji wskaznikow, LGD bedzie monitorowac zatozone do osiggniecia wskazniki.
Osigganie wskaznikdw bedzie mierzone na réznych ,poziomach” wdrazania strategii ( rezultat — cel ogdlny i
przedsiewziecia, oddziatywania — cel ogdlny). Do oceny dziatarn podejmowanych w ramach LSR zostang uzyte
wskazniki osiggania celu (tj. projektowe, wynikajgce z interwencji) oraz wskazniki kontekstowe (tj. ukazujace tto
sytuacji spoteczno-ekonomicznej, co jest przydatne podczas oceny efektéw i umozliwia pordwnanie osiggnietych
efektédw w wyniku realizacji polityk z ogélnymi trendami panujgcymi na danym obszarze/bgdz w danym sektorze),
pochodzace ze Zrddet statystyki publicznej. Wskazniki osiggania celu (projektowe), ktérych zrédtem sg zasoby
statystyki publicznej.

1) Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
(Zrédto: BDL, GUS)

2) Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowe;j (zrédto: Beneficjent).

Proponowane wskazniki kontekstowe nakreslajg sytuacje spoteczno-ekonomiczng gmin wchodzacych w skfad
LGD. Dane do wskaznikdw kontekstowych pochodzg z zasobdw statystyki publicznej. Analiza danych zastanych
(desk research) stanowi komplementarny element monitoringu i ewaluacji planowanych interwencji. Pozwala
bowiem na wnioskowanie dotyczgce trenddw, przebiegu i efektach planowanych dziatan.

1) Liczba ludnosci w poszczegdlnych gminach nalezgcych do LGD (zrédto: BDL, GUS)
2) Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym (zrédto: Strateg, GUS)
3) Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow (zrddto: Strateg, GUS)
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Tabela 18. Cele i wskazniki LSR 2023-2027.

C.1 CEL1
Wspolne dziatania na rzecz wyzwan klimatycznych - racjonalne zarzadzanie zasobami naturalnymi i dbatos¢ o srodowisko.
stan stan
Jednostka miary | poczatkow | koncowy Zrédto danych/sposéb pomiaru
y 2024 Rok | 2029 Rok
lizacii celéw dzieki wiedzv i i iom: liczb 100
W.1.1 R.1PR Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osoby 0 Protokét i dane LGD
0s6b korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy.
W.1.2 R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osoby 0 40 Sprawozdanie i dane LGD
0s6b korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy.
Wskazniki produktu
Sposéb
realizacji wartosc
Grupy (konkurs, czestotliwo .,
Przedsiewziecia w ramach C.1 projekt Jednostk éci Zrodto
docelowe Nazwa ednostia - danych/sposé
grantowy, miary Poczatkow | koricowa | dokonywan \ P
operacja wiasna, a2024rok | 2029 Rok | ia pomiary, | b Pomiaru
animacja itp.) uaktualnian
ia danych
Edukacja ekologiczna (dot todzie? Animacja
ukacja ekologiczna (dotycz miodziez, o ) o .
udai J{ dveh clg 55 rok y _V) s skar /Wydatki ujeto w | Liczba projektéow 0 raz w roku Protokot z
udzi mtodych do 25 roku zycia) - | mieszkancy, . ;
P.1.1.1 _ y ] y , .y ramach edukacji szt. 4 po projektu/
projekty o statym badz organizacje o . . o
. aktywizacji — ekologiczne;j. projekcie ankieta
cyklicznym charakterze. pozarzadowe .
Zarzadzanie LSR/
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Zdobywanie wiedzy z zakresu Animacja 00
rozwigzan ekologicznych i mtodziez, Liczba wyjazdéw .
klimatycznych celem przedsiebiorcy /Wydatki ujeto w ; zrealizowa
’ studyjnych ;
P.1.1.2 o o A ramach szt. nym Sprawozdanie
propagowania i wdrazania potencjalni 0 2 o3 dzi
P ; wyjezdzie
rozwigzan na terenie LGD beneficjenci aktywizacji - (bestpractise) ‘ yé )
; studyjnym
(bestpractice) - wyjazdy studyjne Zarzadzanie LSR/ yiny
Wprowadzanie rozwigzan o przedsiebiorcy,
charakterze prosrodowiskowym i | organizacje Liczb . ankieta Beneficjent
iczba operacji
ekologicznym na obszarze LGD pozarzadowe, ) p ) ) monitoruj ankieta/
P.1.1.3 . . . konkurs prosrodowiskowyc | operacje
(miedzy innymi w osoby w h 0 4 aca po
gospodarstwach rolnych i niekorzystnej konkursie | SPrawozdanie
dziatalnosci pozarolniczej). sytuacji
Liczba operacji w
zakresie rozwoju
ospodarstw
przedsiebiorcy, gosp
L rolnych w tym np. .
oreanizacje kierunkowanie na ankieta Beneficjent
u
Rozwdj pozarolniczych funkcji pozarzadowe, . 0 monitoruj .
P.1.1.4 konkurs gospodarstwa operacje 3 ankieta/spraw
gospodarstw rolnych. osoby w jca po )
. . agroturystyczne, . ozdanie
niekorzystnej q konkursie
zagro
sytuacji & .y
edukacyjne,
gospodarstwa
opiekuncze.
.2 L Wspélne dziatania na rzecz budowania tozsamosci lokalnej poprzez wykorzystanie i rozpowszechnianie potencjatu

kulturowego i turystycznego regionu.

Jednostka miary

stan

poczatkowy

stan koncowy

Zrédto danych/sposob
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2024 Rok 2029 Rok pomiaru
W21 R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba oséb objetych osob 0 Sprawozdanie
- wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego. Y 100 Beneficjentéw / dane LGD
R.42 Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba oséb objetych
W.2.2 . . . 2 ] P . & J&LY osoby 0 Sprawozdanie
wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego. 250
R.42 Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba oséb objetych 300
W.2.3 ) ) ] b ] P ] & Jety osoby 0 Sprawozdanie, dane LGD
wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego.
Wskazniki produktu
wartosé
Sposadb realizacji —=
czestotliw
(konkurs, projekt 26 .
L . osci Zrédto
Przedsiewziecia w ramach C.2 Grupy docelowe | grantowy, operacja Jednostka | Poczatk dok
wtasna, animacja HEPSLE] Y owa | koricowa | o0 0YWa | danych/sposé
. nia ;
itp.) 2024 |2029 Rok _ b pomiaru
pomiaru,
rok .
uaktualnia
nia danych
po
mieszkancy ) . zrealizowa | Beneficjent /
) o Liczba operacji 0 .
Promowanie lokalnosci i obszaru LGD, ) ] nym ankieta
P.2.1.1 ] ) ] o projekt grantowy promujacych obszar szt. 2 o )
turystyki regionalne;j. organizacje LGD projekcie |/sprawozdanie
pozarzadowe grantowy
m
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Projekty miedzygminne . ) .
., mieszkancy, ankieta
taczace lokalnosg, o . L ] .
. . . przedsiebiorcy, i Liczba projektéw . 0 monitoruj .
P.2.1.2 |budujace tozsamos¢ i o Projekt grantowy . operacje 2 sprawozdanie
. . L, organizacje partnerskich jca po
integrujace spotecznos¢ w .
. pozarzgdowe konkursie
partnerstwie.
) . Producenci
Budowanie przewagi )
o produktow po
konkurencyjnej obszaru ) ) . L )
. lokalnych, Projekt partnerski Liczba projektow zrealizowa .
P.2.1.3 | LGD - enoturystyka jako o ] ) 1 sprawozdanie
L, przedsiebiorcy, krajowy partnerskich 0 nym
marka Wojewddztwa o o
L rekodzielnicy, projekcie
tédzkiego. S o
klienci, turysci
G Liczba operacji _
Rozwdj istniejacej i . ankieta
) ) , dotyczacych rozwoju ) )
budowa nowej mieszkancy o o ) monitoruj
P.2.14 | Konkurs obiektéw lub miejsc operacje 12
infrastruktury obszaru LGD ) jca po
) infrastruktury 0 .
turystycznej. . konkursie
turystycznej.
Cc3 Wspolne dziatania na rzecz budowania atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni do pracy i zycia na terenach wiejskich regionu.
CEL3
- Jednos t tk tan kori
stan poczatkow stan koricow p
tka S V i Zrédto danych/sposob pomiaru
X 2024 Rok 2029 Rok
miary
W31 R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osoby 0 60 Sprawozdania i dane LGD
0s0b korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy.
W.3.2 R.42 Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba osob objetych osoby 0 75 Sprawozdania i dane LGD
wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego.
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R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: szt. 0 15 Sprawozdania i dane beneficjentow i
w-3.4 Liczba utworzonych miejsc pracy. LGD
W.3.5 R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: osoby 0 6 Sprawozdania beneficjentéw
Liczba utworzonych miejsc pracy.
Sposdb Wskazniki produktu
realizacji wartos¢
(konkurs, czestotliwos
Przedsiewziecia w ramach C.3 Grupy projekt Jednostka “ Zrodto i
docelowe grantowy, nazwa miary poczatkow | koricowa | dokonywani | danych/sposéb
operacja a 2024 rok | 2029 Rok | a pomiaru, pomiaru
wiasna, uaktualnian
animacja itp.) ia danych
Mieszkancy,
Podniesienie wiedzy mieszkancéw przedsiebiorcy, Liczba spotkan
w zakresie tworzenia i prowadzenia organizacje L informacyjno- 0 i Sprawozdania i
. . ) ] Aktywizacja i Protokot po
P.3.1.1 |dziatalnosci gospodarczej, tworzenia| pozarzgdowe, konsultacyjnych, | szt. 2 spotkaniu dane LGD
partnerstw i sieciowania na rzecz grupy w warsztatow
wspdlnych inicjatyw gospodarczych. | niekorzystnej
sytuacji
Szkolenia dotyczace przygotowania Protokét po
P.3.1.2 whnioskdw o wsparcie finansowe i potencjalni Aktywizacja Liczba szkolen szkoleniu/ | Sprawozdania i
whioskow o ptatnos¢ na projekty whioskodawcy szt. 0 3 razcodwa |dane LGD
zwigzane z przedsiebiorczoscia lata/
Wspieranie wspotpracy miedzy Liczba sieci w ankieta Sprawozdania
przedsiebiorcami w zakresie o zakresie ustug monitorujac | beneficjentow,
o ) Przedsiebiorcy .
P.3.1.3 |sieciowania ustug lokalnych Konkurs lokalnych operacje 0 2 apo dane LGD
przedsiebiorcow/ w tym krotkie przedsiebiorcow konkursie
tancuchy dostaw/ ktore otrzymaty

46




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2023-2027 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "CENTRUM".

wsparcie
Podejmowanie pozarolniczej osoby fizyczne Liczba operacji ankieta Reiest
ejestr
dziatalnosci gospodarcze;j. (mieszkancy, w polegajgcych na monitorujac J_ L,
. . przedsiebiorcd
tym: osoby Konkurs utworzeniu operacje 15 apo
w,
P.3.1.4 nalezgce do nowego konkursie .
o sprawozdania
grupy w przedsiebiorstwa L
. . beneficjentow,
niekorzystnej
. dane LGD
sytuacji)
Wsparcie rozwoju pozarolniczej Przedsiebiorcy, Liczba operaciji ankieta
dziatalno$ci gospodarczej. w tym: osoby polegajacych na | operacje monitorujac | Sprawozdania
P.3.15 nalezgce do Konkurs rozwoju 6 apo beneficjentow,
B grupy w istniejacych konkursie | dane LGD
niekorzystnej przedsiebiorstw.
sytuacji
organizacje
pozarzadowe, )
o Liczba .
przedsiebiorcy . ankieta
. . wspieranych . . o
Smart village w tym: osoby Projekt . . monitorujac | Sprawozdania i
P.3.1.6 . strategii operacje 1
nalezgce do grantowy . . apo dane LGD
inteligentnych .
grupy w . konkursie
wsi
niekorzystnej
sytuacji
Promocja i budowa marki producenci Projekt Liczba po
produktéw lokalnych i tradycyjnych. | produktéw partnerski zrealizowanych zrealizowan
P.3.1.7 lokalnych, miedzynarodowy | szt. 1 ym Sprawozdania i
o przedsiebiorcy, ch projektéw projekcie dane LGD

rekodzielnicy,
mieszkancy,

partnerskich
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klienci, turysci

Poprawa infrastruktury na rzecz mieszkancy, w | Konkurs Liczba ankieta Sprawozdania
rozwoju lokalnej dziatalnosci tym: osoby wybudowanych monitorujgc | beneficjentow,
kulturalnej nalezgce do lub operacje 12 apo dane LGD
grupy w przebudowanych konkursie
P.3.1.8 niekorzystnej ogoélnodostepnyc
sytuacji, h obiektéw na
organizacje dziatalnos$é
pozarzadowe, kulturalng
przedsiebiorcy
Poprawa lokalnej infrastruktury mieszkancy, w | Konkurs Liczba ankieta Sprawozdania
rekreacyjnej tym: osoby wybudowanych monitorujac | beneficjentow,
nalezgce do lub operacje 12 apo dane LGD
grupy w przebudowanych konkursie
P.3.1.9 niekorzystnej ogoélnodostepnyc
sytuacji, h obiektéw
organizacje rekreacyjnych

pozarzagdowe,
przedsiebiorcy
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Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw
wyboru.

Kryteria wyboru operacji zostaty opracowane w oparciu o materiaty uzyskane w trakcie konsultacji spotecznych,
opracowanej diagnozy i analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw z uwzglednieniem zdiagnozowanych
probleméw i potrzeb spotecznosci lokalnej. Kryteria bedg narzedziem stuzgcym realizacji celéw LSR poprzez
zapewnienie realizacji poszczegdlnych wskaznikdw produktu i rezultatu. Kryteria wyboru operacji oraz ich
procedury zostaty opracowane z uwzglednieniem obowigzujgcych uregulowan prawnych:

1) rozporzadzenie 2021/1060 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwe] Transformacji i
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeistwa Wewnetrznego i
Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231
2 30.06.2021, str. 159-706);

2) ustawa RLKS — ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z
2022 r. poz. 943 z pdin. zm.);

3) PS WPR — Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

4) ustawa ZFSE — ustawe z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079);

5) RODO - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UEL 119 z
04.05.2016, str. 1, z pozn. zm.);

Gtéwnym celem opracowania kryteridw wyboru operacji we wspdtpracy z lokalng spotecznoscig byto okreslenie,
jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szczegdlnie premiowane w ramach przyznawanego
wsparcia. Dzieki takiemu podejsciu juz na poczatku drogi w tworzeniu LSR moglismy okredli¢ dziatania
priorytetowe, ktérych zadaniem jest rozwigzanie probleméw na obszarze LGD. Opracowane kryteria sg scisle
powigzane z celami i grupami docelowymi, do ktérych jest kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju
beneficjenta, z uwzglednieniem wynikdw diagnozy i analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw.

Kwota dostepnych srodkdéw obejmuje zarowno wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wkfad sSrodkéw
publicznych. Zgodnie z PS WPR dla interwencji LEADER, jednolita wielkos¢ wktadu EFRROW to 55%, w zwiqzku
z czym wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych to 45%.

W przypadku operacji, gdzie beneficijentem jest jednostka sektora finansow publicznych, krajowym wkfadem
srodkow publicznych jest wktad wtasny tej jednostki na poziomie 25%, natomiast pozostate 20% finansowane jest
ze srodkdw budzetu paristwa. Oznacza to, ze pomoc wyptacana przez agencje ptatniczq wynosi 75% kosztow
kwalifikowalnych, na co skfada sie 55% wktadu EFRROW i 20% wktadu ze srodkéw budzetu paristwa.

W pozostatych przypadkach pomoc wyptacana przez agencje ptatniczg (w wysokosci okreslonej zgodnie
z obowiqzujgcymi przepisami) w 55% finansowana jest ze Srodkow EFRROW, a w 45% ze Srodkéw budzetu
paristwa.

W kryteriach wyboru operacji przewidziano premiowanie operacji z zatrudnieniem wyzszym niz wymagane.
Dodatkowo przewidziano premiowanie dziatalnosci w zakresie zdefiniowanych w diagnozie branz kluczowych dla
rozwoju obszaru, przyjaznych Srodowisku i wptywajacych na jego ochrone oraz dziatan ukierunkowanych na
innowacje.

Innowacyjnos¢ okreslona zostata jako , wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych”.
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W LSR zaplanowano do realizacji 2 projekty grantowe, w ramach ktérych bedg udzielane granty. Zaplanowane
w LSR projekty grantowe dedykowane sg organizacjom pozarzadowych, ktére bardzo czesto nie posiadajg
srodkéw na realizacje celéw statutowych oraz pokrycia wktadu wtasnego, co byto wielokrotnie podkreslane w
trakcie spotkan gminnych, warsztatowych jak rowniez w ankietach. W zwigzku z czym poziom dofinansowania
okreslono na poziomie do 100%. W ramach grantdw punktowane bedzie przede wszystkim doswiadczenie i
kompetencje podmiotéw niezbedne do realizacji zadan. W ramach wszystkich przedsiewzie¢, zatozono
premiowanie punktowe tych beneficjentdw, ktérzy zadeklarujg wktad wtasny finansowy na poziomie co najmniej
5% wiekszym niz wymagany.

W LSR zaplanowano do realizacji 2 projekty w partnerstwie — projekty miedzygminne taczace lokalno$é, budujgce
tozsamos¢ i integrujgce spotecznos$¢. LDG przewiduje mozliwos¢ zgtaszania pomystow i inicjatyw na realizacje
nowych projektéw, w postaci formularzy kontaktowych na stronie internetowej a takze podczas otwartych
konsultacji przy zmianie LSR.

W ramach projektéw partnerskich zatozono premiowanie punktowe projektédw realizowanych w partnerstwie
w celu wsparcia wspdtpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD do wspodtpracy z innymi podmiotami spoza
obszaru LGD.

Szczegdtowy opis kryteriow wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spetnienie, zawierajg Karty oceny
operacji. Kryteria byly wypracowywane w trakcie otwartych spotkan Zespotu ds. LSR.

Oceny oraz wyboru operacji dokonywaé bedzie Rada LGD na podstawie przyjetych procedur oraz kryteridw.
Opracowane procedury zawierajg zasady wyboru operacji
z uwzglednieniem zachowania parytetéw oraz ewentualnych konfliktéw intereséw, poprzez wypetnianie
deklaracji bezstronnosci (wykluczenie z wyboru oséb mogacych wptywac na jako$¢ oceny poprzez powigzania
rodzinne, sektorowe, biznesowe itd.) oraz kazdorazowa aktualizacje wpisu do rejestru intereséw w przypadku
wystgpienia zmiany w sytuacji Cztonka Rady. Osoby stronnicze zostang wykluczone z oceny i wyboru operacji, co
zagwarantuje obiektywnos$é i bezstronno$é oceny. Zaréwno deklaracja jak i rejestr stanowig zatgczniki do
procedur wyboru operacji.

W procedurze wyboru i oceny okreslone zostaty zasady postepowania w przypadku realizacji przez LGD
konkurséw przeprowadzanych w ramach wdrazania LSR. Osobno, ze wzgledu na specyfike, zostata wypracowana
procedura dotyczgca wyboru operacji w ramach realizowanych przez LGD projektow grantowych. Wszystkie
wypracowane procedury sg mierzalne, przejrzyste, pozwalajgce unikngé ryzyka konfliktu intereséw.

Ocena whnioskéw konkursowych dokonywana bedzie etapowo. Pierwszy etap realizowany bedzie przez biuro LGD i
dotyczy wstepnej oceny formalnej ztozonych wnioskéw. Ocene zgodnosci operacji z LSR oraz wybér operacji do
dofinansowania dokonuje Rada. W kolejnym etapie Rada oceni czy operacja wpisuje sie w cele LSR oraz czy
spetnia kryteria dostepu a wiec gtdwne zatozenia konkursu poprzez wpisanie sie w zakres tematyczny operacji
oraz czy przyczyni sie do realizacji zatozonych wskaznikdw produktu, rezultatu. Ocena dokonywana bedzie na
"Karcie oceny zgodnosci operacji z LSR" . W kolejnym etapie oceny ztozonych wnioskdow przyznane zostang
punkty w Kartach "Lokalne kryteria wyboru operacji".

Kryteria i procedury sg przyjmowane przez Zarzad Stowarzyszenia. Wszelkie zmiany w kryteriach mogg by¢
zgtaszane przez Cztonkéw Rady badz Zarzadu oraz pracownikéw biura a takze cztonkédw Stowarzyszenia i
beneficjentéw i przyjmowane przez Zarzad SRGC.

Najwazniejsze zatozenia poszczegdlnych rozwigzan przedstawione zostalty z zachowaniem podziatu na typ
przewidzianej operacji, opracowano przejrzyste i niedyskryminujgce procedury ich realizacji, szczegdétowo
opisujgce proces wyboru, sposéb rozliczania, monitoring i kontrole.

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury majg na celu zagwarantowanie jak najwiekszej poprawnosci oraz
jawnosci stosowanych rozwigzan:

- zapewniajg prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci
formalnej,

- przewidujg zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin, warunki i
sposdb whniesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru
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operacji (zawierajg tym samym takze informacje o wytaczeniach cztonkéw organu decyzyjnego z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskdw wytaczenie dotyczy),

- przewidujg przejrzysty sposdb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow,

- okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcéw protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sposdb
zapewniajgcy mozliwosc skutecznego wniesienia protestu.

Opracowane kryteria s3 mierzalne, majg charakter oceny punktowej, posiadajg odpowiednig metodologie
wyliczenia, a takze zawierajg szczegdtowy opis wyjasniajgcy sposéb oceny wskazujgcy wymagania konieczne do
spetnienia danego kryterium. Proponowane rozwigzania sg zgodne z wymogami okres$lonymi w przepisach.
Okreslone kryteria posiadajg opisy (definicje/ wyjasnienia) oraz przypisane punkty, aby zapewnié przejrzystosé ich
przyznawania.

Dla zapewnienia spotecznej akceptacji kryteridw, zostaty one opracowane i zaakceptowane przy udziale
spotecznosci lokalnej podczas otwartego spotkania informacyjno-konsultacyjnego oraz przewidziano w okresie
wdrazania ich modyfikacje, jako element partycypacyjnego zarzadzania procesem wdrazania LSR (np. na
uargumentowany wniosek interesariuszy).

Ponadto zapisy LSR przewidujg monitorowanie poziomu akceptacji kryteridw wyboru operacji, a takze czynny
udziat spotecznosci lokalnej w aktualizacji i zmianie kryteridw.

Zadaniem kryteriéw jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostat waznie ztozony i czy zakres
tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepiséw obowigzujgcych dla
RLKS. Ta grupa kryteribw dotyczy poprawnosci formalnej wnioskdw i obejmuje zagadnienia zwigzane
z: terminowoscig, kompletnoscia i adekwatnoscig zgtaszanych operacji.

Whioski, ktére przeszty ocene formalng bedg podlegaty ocenie lokalnych kryteriéw wyboru operacji wszystkim
pod katem spdjnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii Rozwoju. Zaktada sie
ponadto przyznawanie dodatkowych punktéw projektom, ktdre zaktadajg wykorzystanie wiekszego wktadu
wilasnego beneficjenta, a takze zaproponujg innowacyjne podejscie do rozwigzania zidentyfikowanych
problemédw.

Przewidziano ponadto rozwigzania szczegdtowe, dotyczace przedsiewzie¢ w ramach konkretnych celéow
szczegétowych LSR: w przypadku operacji dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, kryteria premiujg operacje
ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji oraz operacje, w ktérych beneficjentem
jest osoba w niekorzystnej sytuacji.

Rozdziat VIII. Plan dziatania.

Plan dziatania na lata 2024-2029 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "CENTRUM" jest $cisle powigzany z celami i
przedsiewzieciami. Plan dziatania skonstruowano w taki sposdb, aby jego realizacja umozliwita osigganie
zatozonych celéw.

W ramach Celu 1 ,Wspdlne dziatania na rzecz wyzwan klimatycznych - racjonalne zarzadzanie zasobami
naturalnymi i dbatos¢ o srodowisko” oraz przyjetych przedsiewzie¢ LGD zamierza osiggna¢ wskaznik — liczba
operacji prosrodowiskowych w ilosci 4 w kwocie wsparcia 140 000,00 EUR. W zakresie rozwoju pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych przewidziano 3 operacje w zakresie rozwoju gospodarstw rolnych w tym np.
ukierunkowanych na gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne, gospodarstwa opiekuricze w kwocie
100 000, 00 EUR.

W ramach tego celu przewidziano réwniez realizacje 2 wyjazdow studyjnych (bestpraciste) w zakresie
zdobywania wiedzy z zakresu rozwigzan ekologicznych (uprofilowanych zagréd ekologicznych) i klimatycznych.
Zaplanowane dziatania wynikajg ze szczegétowej diagnozy obszaru oraz adresowane sg réwniez rolnikéw i ich
rodzin a takie oséb w niekorzystnej sytuacji - osdb poszukujgcych zatrudnienia ( liczba bezrobotnych
zarejestrowanych na obszarze LSR — 2 293 osoby; stan na koniec 2020 r.). W ramach aktywizacji spotecznej ludzi
mtodych przewidziano w LSR przedsiewziecie Edukacji ekologicznej i przewidziano do realizacji 4 projekty o
tacznej wartosci 6.000,00 EUR.
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W ramach Celu 2 ,Wspdlne dziatania na rzecz budowania toisamosci lokalnej poprzez wykorzystanie i
rozpowszechnianie potencjatu kulturowego i turystycznego regionu”.

W zakresie promowania lokalnosci i turystyki regionalnej zaplanowano 2 projekty grantowe oraz 2 projekty
miedzygminne partnerskie w latach (2026- 2027) o facznej wartosci 80.000 EUR.

W zakresie budowania przewagi konkurencyjnej obszaru LGD przewidziano do realizacji projekt wspotpracy
krajowy - Enoturystyka jako marka Wojewdédztwa tddzkiego, w kwocie wsparcia 12.000,00 EUR.

Przedsiewziecie ,Rozwdj istniejacej i budowa nowej infrastruktury turystycznej” w ramach drugiego celu
ogodlnego pozwoli na osiggniecie zamierzonego rozwoju gospodarczego obszaru. Dziatania zwigzane z rozwojem
infrastruktury turystycznej zostaty zaplanowane w sposéb racjonalny w pierwszym i drugim okresie realizacji LSR.
Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedziatem osiggania wskaznikow oraz planowanymi kwotami
wsparcia przedstawia zatgcznik do LSR - Plan Dziatania.

W ramach Celu 3 ,Wspdlne dziatania na rzecz budowania atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni do pracy i Zzycia na
terenach wiejskich regionu” zaplanowano dwa rodzaje dziatan aktywizujgcych tj. Szkolenia dotyczgce
przygotowania wnioskéw o wsparcie finansowe i wnioskow o ptatnosc na projekty zwigzane z przedsiebiorczoscia
( 3 szkolenia) oraz 2 spotkania informacyjno-konsultacyjnych/ warsztaty. LGD zamierza osiggngé¢ wskaznik —
operacje polegajgce na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa( 15) oraz na rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw
(6) oraz Liczba sieci w zakresie ustug lokalnych przedsiebiorcow ktére otrzymaty wsparcie (2) w kwocie wsparcia
730 000,00 EUR stanowigce 41,71 % catkowitego budzetu wdrazania LSR ( 1 750 000,00 EUR).

Wysokos¢ i limity pomocy, jak takze warunki przyznawania pomocy przez LGD ,,Centrum” okreslajg , Wytyczne
szczegdtowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS)—-komponent Wdrazanie LSR.”

Plan dziatania jest racjonalny, gdyz jest wynikiem przeprowadzonej analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw na
obszarze LGD, odnosi sie bezposrednio do diagnozy i jest odzwierciedleniem potrzeb naszego regionu. Plan
dziatania zawiera szczegétowy zapis osiggania poszczegdlnych wskaznikdw produktu (w latach 2024-2029 ), co
przetozy sie na osiggniecie celdw zatozonych przez Stowarzyszenie Rozwoju Gmin "CENTRUM".

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR.

Realizacja LSR bedzie bazowaé na srodkach w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 (PS WPR).Budzet obejmuje zaréwno wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad s$rodkow
publicznych. Zgodnie z PS WPR dla interwencji LEADER, jednolita wielkos¢ wktadu EFRROW to 55%, w zwigzku
z czym wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych to 45%.

Planowana wysokos¢ srodkow na wdrazanie LSR i Zarzgdzanie LSR przedstawia Formularz Nr 1 i 4 (zat. Nr 3 do
regulaminu konkursu na wybdr LSR) Powigzanie budzetu z przedsiewzieciami i ich efektami wykazano
w Formularzu 2 do LSR — Plan dziatania.

Ponizej tabela prezentujgca powigzanie budzetu z celami i przedsiewzieciami LSR:
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Tabela 19. Powiazanie budzetu z celami i przedsiewzieciami LSR.

Cele/przedsiewziecia

Budzet na realizacje celu (EUR)

Powigzanie budzetu z
celami/przedsiewzieciami

Cel ogdlny 1:

Wspdlne dziatania na rzecz wyzwan klimatycznych - racjonalne 240 000,00 EUR

zarzadzanie zasobami naturalnymi i dbatos¢ o Srodowisko.

Przedsiewziecie 1.1.1 Komplementarny charakter LSR przejawia
6.000,00 sie  w spdjnosci i  kompleksowosci

Edukacja ekologiczna (dotyczy ludzi mtodych do 25 roku zycia) - projekty przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach

o statym badz cyklicznym charakterze. /Wydatki ujeto w  ramach | poszczegdlnych  celéw. Przedsiewziecia

aktywizacji — Zarzadzanie LSR/

Przedsiewziecie 1.1.2

Zdobywanie wiedzy z zakresu rozwigzan ekologicznych i klimatycznych

celem propagowania i wdrazania rozwigzan na terenie LGD

(bestpractice) - wyjazdy studyjne

12.000,00

/Wydatki ramach

aktywizacji — Zarzadzanie LSR/

ujeto w

zaplanowane w celu 1 , wspdlne dziatania na
rzecz wyzwan klimatycznych — racjonalne
zarzadzanie zasobami naturalnymi i dbatos¢
o srodowisko” stanowig podstawe do
wtaczania partneréw z
(spotecznego i

gospodarczego) na rzecz wspoélnych inicjatyw

aktywizowania i
roznych  sektorow
gospodarczych celu 2 i 3. Aktywizacja ludzi
mtodych bedzie odbywac¢ sie poprzez

realizacje operacji na rzecz lokalnego
Srodowiska mtodziezowego. Analiza potrzeb
obszaru LGD wskazata  obszar edukacji
ekologicznej jako doskonate narzedzie do
aktywizowania ludzi mtodych do dziatan na

rzecz ochrony srodowiska.

Przedsiewziecie 1.1.3

Wprowadzanie rozwigzan o charakterze prosrodowiskowym i | 140 000,00
ekologicznym na obszarze LGD (miedzy innymi w gospodarstwach | /konkurs/
rolnych i dziatalnosci pozarolniczej).

Przedsiewziecie 1.1.4 100 000,00
Rozwaj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. /konkurs/
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Cel ogolny 2:

Wspélne dziatania na rzecz budowania tozsamosci lokalnej poprzez

wykorzystanie i potencjatu  kulturowego

turystycznego regionu.

rozpowszechnianie

255 000,00 EUR

Przedsiewziecie 2.1.1
Promowanie lokalnosci i turystyki regionalne;j.

40 000,00
/projekt grantowy/

Przedsiewziecie 2.1.2
Projekty miedzygminne tgczace lokalnosé, budujace tozsamosé i
integrujgce spoteczno$é w partnerstwie.

40 000,00
/projekt grantowy/

Przedsiewziecie 2.1.3
Budowanie przewagi konkurencyjnej obszaru LGD — enoturystyka jako
marka Wojewddztwa toédzkiego.

12 000,00
/Wydatki ujete w ramach projektu
partnerskiego krajowego/

Przedsiewziecie 2.1.4
Rozwdj istniejgcej i budowa nowej infrastruktury turystycznej.

163 000,00
/konkurs/

Na realizacje tego celu przeznaczono 14,57
% budzetu na wdrazanie LSR wraz z
projektami wspdtpracy. Srodki beda
wydatkowane na niezbedng infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng stuzaca
promowaniu lokalnosci , aktywizacji i
integracji lokalnej spotecznosci, w tym
wtaczenie oséb w niekorzystnej sytuacji.

Cel ogdlny 3:
Wspolne dziatania na rzecz budowania atrakcyjnej i przyjaznej
przestrzeni do pracy i zycia na terenach wiejskich regionu.

1 255 000,00 EUR

Przedsiewziecie 3.1.1

Podniesienie wiedzy mieszkancéw w zakresie tworzenia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, tworzenia partnerstw i sieciowania na rzecz
wspadlnych inicjatyw gospodarczych.

500,00
/Wydatki
aktywizacji — Zarzgdzanie LSR/

ujeto w  ramach

Przedsiewziecie 3.1.2
Szkolenia dotyczgce przygotowania wnioskdw o wsparcie finansowe i
whioskow o ptatnosc na projekty zwigzane z przedsiebiorczoscia.

500,00
/Wydatki
aktywizacji — Zarzadzanie LSR/

ujeto w  ramach

Przedsiewziecie uznano jako istotne dla LSR,

poniewaz ukierunkowane jest na
zwiekszanie motywacji, podnoszenie wiedzy

i umiejetnosci mieszkancéw obszaru LSR w

zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej . Wydatki na jego realizacje
przewidziano w ramach dziatan

aktywizacyjnych. Czes¢ przedsiewzieé bedzie
realizowana przez pracownikéw Biura LGD, a

czesc bedzie zlecana podmiotom
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zewnetrznym.

Przedsiewziecie 3.1.3

Wspieranie wspoétpracy miedzy przedsiebiorcami w zakresie sieciowania 50 000,00

ustug lokalnych przedsiebiorcéw/ w tym krétkie taricuchy dostawy/. /konkurs/

Przedsiewziecie 3.1.4

Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j. 300 000,00
/konkurs/

Przedsiewziecie 3.1.5 380 000,00

Wsparcie rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. /konkurs/

Przedsiewziecie 3.1.6 25 000,00

Smart village /projekt grantowy/

Przedsiewziecie 3.1.7 20 000,00

Promocja i budowa marki produktéw lokalnych i tradycyjnych.

/Wydatki ujete w ramach projektu

partnerskiego miedzynarodowego/
Przedsiewziecie 3.1.8 240 000,00
Poprawa infrastruktury na rzecz rozwoju lokalnej dziatalnosci kulturalnej /konkurs/
Przedsiewziecie 3.1.9 240 000,00
Poprawa lokalnej infrastruktury rekreacyjnej /konkurs/

Wdrazanie LSR.

1750 000,00 EUR

Zarzadzanie LSR [ Koszty biezgce i aktywizacja]

412 500,00 EUR

RAZEM LSR

2162 500,00 EUR

Przedsiewziecia wspotdziatajg w osiggnieciu
celu. Na realizacje tego celu szczegdtowego
zabezpieczono wiekszos¢ srodkow (71,71%)
budzetu na wdrazanie LSR wraz z projektami
wspotpracy. Za priorytet w LSR uznano
wspieranie inicjatyw gospodarczych, ktérych
efektem bedg nowe miejsca pracy oraz

wspoétpraca  przedsiebiorcéw na  rzecz
wspolnych inicjatyw gospodarczych. W
ramach wsparcia preferowana bedzie

dziatalno$é gospodarcza oparta na zasobach
lokalnych jak np. ustugi turystyczne czy

przetworstwo (produkty lokalne i

tradycyjne).
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Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja.
Monitoring i ewaluacja — definicja poje¢
Proces monitoringu i ewaluacji s3 wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w Scistym zwigzku, gdyz dotycza
tych samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju s3 kluczowymi elementami
skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajgcymi pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych
dziatan, w gtdwnej mierze w kontekscie realizacji przyjetych celdw strategicznych i operacyjnych. Stanowig
rownoczesnie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajgce korekte nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR,
poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowanej Strategii.
Planowanie monitoringu
Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” stanowi réwnolegty
do jej wdrazania, ciggty i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw
w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sie, iz proces monitorowania, z
uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposdb ciggty i na biezgco, prowadzony bedzie przez biuro LGD.
Natomiast w odstepach pdétrocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza monitoringu, by w razie potrzeby
mac skorygowac zaistniate nieprawidtowosci. Jako metode raportowania przyjmuje sie pisemne sprawozdania nt.
postepdéw w realizacji LSR. Niezbednych danych do opracowania niniejszych raportéw dostarcza¢ bedzie
Zarzadowi biuro LGD. Tre$¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosci dziatania LGD, bedzie podawana do
wiadomosci publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.
Elementy podlegajagce monitorowaniu w_zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wraz z rozpatrywanymi

kryteriami:

— stopien realizacji LSR — poziom osiggania przyjetych wskaznikdéw produktu i rezultatu,

— realizacja budzetu - stopien wydatkowania budzietu w ramach przydzielonych s$rodkéw na
funkcjonowanie LGD, projektow realizowanych przez beneficjentéw, projektéw grantowych oraz
projektéw wspodtpracy, zgodnos¢ wydatkowania sSrodkéw pod katem osigganych wskaznikow,

— nabory wnioskdw o przyznanie pomocy - terminowos¢ (zgodnos$¢ ogtaszania konkursow
z harmonogramem), stopien wykorzystania srodkow, liczba oséb korzystajgcych z doradztwa (konsultacje
telefoniczne i w biurze LGD),

— realizacja projektéw grantowych - terminowo$¢ realizacji poszczegdlnych zadan grantowych, zgodnosé
ponoszonych wydatkéw z zadeklarowanym zestawieniem rzeczowo-finansowym operacji.

Zagadnienia podlegajgce monitorowaniu w zakresie funkcjonowania biura LGD:

— ocena efektywnosci szkolen i doradztwa przeprowadzonych przez pracownikéw biura w zakresie
realizacji LSR (lista obecnosci i ankieta oceniajgca),

— zainteresowanie dziatalnoscig LGD (liczba wejsé na strone LGD),

— raport z dziatalnosci organéw LGD - (frekwencja na posiedzeniach).
Gtéwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca, kierowana
do wszystkich beneficjentdw operacji podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ objetego PROW na lata 2014-2020. Wypetnienie niniejszej ankiety, przekazywanej
beneficjentom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajgcej o wystawieniu
zlecenia ptatnosci, bedzie obowigzkowe dla wszystkich podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie finansowe na
realizacje dziatan za posrednictwem LGD. Wprowadzajgc elementy innowacyjnosci, poza tradycyjng, drukowang
forma ankiety bedzie mozliwos$¢ wypetnienia ww. dokumentu w formie e-ankiety. Ta forma monitoringu usprawni
kontrole nad ich wypetnianiem, umozliwiajgc nam, jako administratorom, sledzenie ilosci naptywajacych ankiet.
Bezposredni nadzor nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowaé bedzie biuro LGD. Monitoring bedzie
przeprowadzany w cyklu rocznym.
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Ewaluacja i jej planowanie
Ewaluacja pozwala na obiektywng ocene projektu na wszystkich jego etapach, tj. planowania, realizacji i mierzenia
rezultatdw i ma na celu weryfikacje przyjetych zatozen w projekcie. Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego nie
jest zwiekszanie zasobu wiedzy teoretycznej, ale przede wszystkim poprawianie jakosci wdrazanych interwencji.
To préba znalezienia odpowiedzi czy realizowane dziatania przyniosg lub/ i przyniosty efekty. Wiedza ta umozliwia
formutowanie rekomendacji, a nastepnie podejmowanie na ich podstawie decyzji, ktore stuzg poprawie jakosci
prowadzonych dziatan.
Ze wzgledu na termin przeprowadzania badania ewaluacyjnego przeprowadzone zostang:
e ewaluacja ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — jej celem bedzie poprawa jakosci
planowanej do uruchomienia interwencji,
e ewaluacja on-going (w trakcie wdrazania interwencji) - przeprowadzana zostanie w trakcie wdrazania
programu. Rolg ewaluacji on-going jest pomiar poziomu realizacji celéw na poszczegdlnych etapach realizacji
programu wraz z identyfikacjg czynnikdw majgcych wptyw na jej przebieg. Umozliwia ona dokonywanie
korekt i usprawnien, ktére moga mie¢ wptyw na koricowe efekty programu.
e ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji) - poddaje ocenie skutecznosc¢ i efektywnosé
interwenc;ji, jej trafnosc i uzytecznosé, a takze stopien realizacji zatozonych celéw oraz badanie dtugotrwatych
efektdéw (oddziatywania) projektu/programu.
Jak zaznaczono we wstepie gtdwnym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatan realizowanych przez
Stowarzyszenia LGD — Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” oraz za jego posrednictwem za badany okres
ze wzgledu na adekwatnos$é i uzytecznosé tych dziatan w efektywnym wydatkowania srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju
nakreslonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Elementami podlegajagcymi ewaluacji, w zaleznosci od rodzaju ewaluacji (ex ante, on-going, ex-post) beda:

® spdjnosé diagnozy, celdw, dziatan i rezultatéw oraz trafnos¢ doboru wskaznikéow (na podstawie LSR),
e rozwigzania proceduralne przyjete w LSR oraz modelu funkcjonowania LGD,

e dziatania informacyjne i edukacyjne wsréd potencjalnych beneficjentéw,

e procedura zwigzana z wnioskowaniem i wyborem projektéw,

o ilosciowe i jakosciowe efekty realizacji LSR;

® postepy realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania $rodkéw (poziom
produktow),

e poziom osiggania zatozonych celdw (poziom rezultatéw).

Tabela 20. Rodzaje oraz elementy podlegajace ewaluaciji.

Ex-ante Il pot. 2024 2024r. e spojnosé diagnozy, celéw, dziatan i Analiza danych
e Przed (tj. okres rezultatéw oraz trafno$é¢ doboru zastanych oraz na
rozpoczeci przygotowania wskaznikow podstawie
em zatozen ® rozwigzania proceduralne przyjete w przeprowadzonych
wdrazania strategicznych) LSR oraz modelu funkcjonowania badan ilosciowych
dziatan LGD. i jakosciowych.
On-going | kw. 2025 r. (I Dwuletni okres e dziatania informacyjne i edukacyjne Analiza danych
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badanie) objety wsrdd potencjalnych beneficjentéw, zastanych oraz na
I'kw. 2026 r.(II pomiarem: e procedura zwigzana z podstawie
badanie) 2025-2026 wnioskowaniem i wyborem przeprowadzonych
projektow, badan ilosciowych
e iloéciowe i jakosciowe efekty i jakosciowych.
realizacji LSR; Wykorzystanie

e postepy realizacji strategii, w tym triangulacji

analiza stanu kontraktowania i metodologicznej.
wydatkowania srodkéw (poziom
produktow),

® poziom osiggania zatozonych celéw

(poziom rezultatéw).

Ex-post 2029 r. (po Caty okres e spdjnosc¢ diagnozy, celéw, dziatarni  Analiza danych
zakonczeniu funkcjonowania rezultatow oraz trafnos¢ doboru zastanych oraz na
wdrazanych LSR (2024- wskaznikow podstawie
dziatan) 2029) e rozwigzania proceduralne przyjete  Przeprowadzonych

w LSR oraz modelu funkcjonowania  badan ilosciowych
LGD; i jakosciowych.
e poziom osiggniecia zatozonych Wykorzystanie

celéw (poziom rezultatéw). triangulacji

o efektywnos¢ kontraktowania i metodologicznej.
wydatkowania srodkéw (poziom

produktow)

Metody badawcze i sposéb pozyskiwania danych do ewaluacji:
Do oceny projektu wykorzystane zostang dane pierwotne i wtérne. Dane pierwotne sg zbierane bezposrednio od
respondentéw w trakcie wywiaddw lub kwestionariuszy ankietowych. Dane wtdrne natomiast pochodza
z istniejgcych juz dokumentéw.
Zrédtami informacji w technice desk research, ktéra wykorzystuje analize danych wtérnych bedg miedzy innymi:
e GUS (w tym BDL oraz system STRATEG)
e Sprawozdania, uchwaty, regulaminy LGD.
e Strona internetowa LGD.
Planowanymi badaniami pierwotnymi s3:
e badania ilosciowe: bezposrednie lub/i online oraz
e badania jakosciowe zrealizowane technikg zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) lub opcjonalnie
indywidualnym wywiadem pogtebionym (IDI).
Planowane narzedzia badawcze:
e kwestionariusz ankiety (w przypadku badan ilosciowych)
e scenariusz wywiadu IDI lub FGI (w przypadku badan jakosciowych).
Respondentami w badaniach ilosciowych i jakosciowych beda:
e zarzad, cztonkowie i pracownicy LGD
e beneficjenci (potencjalni i korzystajgcy z interwenciji).
Nalezy zaznaczyé, ze zakres przestrzenny badania obejmie caty obszar funkcjonowania LGD.
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Kryteria ewaluacyjne

Okreslajgc kryteria ewaluacyjne nalezy wzigé pod uwage kilka elementéw, wsrdd nich cel danego badania
ewaluacyjnego, zakres informacji mozliwych do uzyskania oraz moment, w ktérym jest realizowana.

Zatem planowane badania zostang dokonane ze wzgledu na nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

= skutecznosci - pozwala okresli¢, czy osiggnieto zaktadane cele na poziomie produktow, rezultatéw lub
oddziatywania. Ocenia wptyw czynnikdw zewnetrznych na ostateczne efekty.
= uzytecznosci - polega na pordwnaniu potrzeb np. LGD z osiggnieciami analizowanego programu
(adekwatnos¢ planowanych celdw interwencji i metod jej wdrazania do probleméw i wyzwan spoteczno-
ekonomicznych, uprzednio zdiagnozowanych). Ocenia catosé rzeczywistych efektéw wywotanych przez
interwencje odnoszac je do wyzwan spoteczno-ekonomiczych (czesto juz zmienionych w czasie). Ocena
uzytecznosci prowadzona jest po zamknieciu interwencji lub w koricowej fazie wdrazania.
= efektywnosci - polega na poréwnaniu zaangazowanych zasobdOw z osiggnieciami na poziomie produktow,
rezultatow czy oddziatywania.
= trafnosci - pozwala ocenié zgodnos¢ celéw programu z potrzebami regionu.
= trwatosci - okresla trwatos¢ efektdw programu po zakonczeniu jego finansowania.
Wykorzystanie wynikow z ewaluacji
Elementem ewaluacji i sporzagdzonego w jego ramach raportu, jest opracowanie, na podstawie przeprowadzonej
analizy danych, rekomendacji dla podmiotéw uczestniczacych w realizacji interwencji. Rekomendacje stanowig
propozycje sposobdéw doskonalenia opracowywania ocenianych kwestii. Zadaniem rekomendacji jest wskazanie
konkretnych dziatan, ktére moga prowadzi¢ do modyfikowania dotychczasowych sposobéw prowadzenia
interwencji i przygotowania nowych, bardziej efektywnych w przysztosci.
Rekomendacje bedg réwniez beda wskazywaty jak i przez kogo bedg wdrazane. Mogg zawieraé pewng hierarchie
waznosci. Klarowne sprecyzowanie zadan do wykonania powinno wzmocnié¢ szanse na ich wdrozenie.
Zasadne jest organizowanie spotkan z adresatami rekomendacji, w celu, lepszego zrozumienia przez nich istoty
proponowanych modyfikacji.
Przeprowadzenie ewaluacji
Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie tej ewaluacji bedzie Zarzad. Przeprowadzenie ewaluacji Zarzad
bedzie médgt zleci¢ do wykonania ekspertom zewnetrznym. Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowigzany
przedstawi¢ w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Sporzadzony raport ma na celu wykaza¢ informacje o
stanie zaawansowania realizacji poszczegdlnych dziatan oraz zaprezentowac poziom osiggnietych wskaznikéw, a
w szczegolnosci:
e zakres osiggnietych wskaznikéw dla celéw ogdlnych i szczegétowych LSR,
e ocene wartosci wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania dla kazdego przedsiewziecia,
e analize aktualnosci celow strategicznych w stosunku do analizy potrzeb rozwojowych i potencjatow,
e analize zasadnosci ilosci przedsiewzied i ich zakresdw oraz wskaznikow,
e zebranie uwag od cztonkéw Zarzadu i pracownikéw LGD nt. funkcjonowania LGD szczegdlnie w trakcie
naboru oraz uwag zgtaszanych przez Beneficjentow,
e zebranie uwag od cztonkdw LGD nt. funkcjonowania partnerstwa,
e whnioski dotyczgce modyfikacji struktur i proceséw wdrazania LSR,

e whnioski dotyczgce aktualizacji oraz ewentualnych zmian w LSR.
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia.

Zatgcznik nr 3

do regulaminu konkursu na wybdr LSR

sposob realizacji
(konkurs, projekt

Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.1 (nazwa celu) grupy docelowe )
grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)
Cel ogdlny 1:
240 000,00 EUR | Wspdlne dziatania na rzecz wyzwan klimatycznych — racjonalne
zarzadzanie zasobami naturalnymi i dbatos¢ o srodowisko.
Przedsiewziecie 1.1.1 mtodziez, mieszkancy, organizacje | /Wydatki ujeto w
] ] ) o pozarzagdowe ramach aktywizacji -
6.000,00 Edukacja ekologiczna (dotyczy ludzi mtodych do 25 roku zycia) - .
. , . Zarzadzanie LSR/
projekty o statym badz cyklicznym charakterze.
Przedsiewziecie 1.1.2
12.000,00 Zdobywanie wiedzy z zakresu rozwigzan ekologicznych i klimatycznych | mtodziez, przedsiebiorcy, potencjalni | /Wydatki ujeto w
celem propagowania i wdrazania rozwigzan na terenie LGD | beneficjenci ramach aktywizacji —
(bestpractice) - wyjazdy studyjne Zarzadzanie LSR/
Przedsiewziecie 1.1.3
140 000,00 Wprowadzanie rozwigzan o charakterze prosrodowiskowym i | przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, | /konkurs/
ekologicznym na obszarze LGD (miedzy innymi w gospodarstwach | osoby w niekorzystnej sytuacji
rolnych i dziatalnosci pozarolniczej).
Przedsiewziecie 1.1.4 przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe,
B ) . osoby w niekorzystnej sytuacji
100 000,00 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. [konkurs/

Cel ogdlny 2:
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pozarzgdowe, grupy w niekorzystnej sytuacji

255 000,00 EUR | Wspdlne dziatania na rzecz budowania tozsamosci lokalnej poprzez
wykorzystanie i rozpowszechnianie potencjatu kulturowego i
turystycznego regionu.
Przedsiewziecie 2.1.1 mieszkannicy obszaru LGD, organizacje | /projekt grantowy/
. L o ) pozarzadowe
40 000,00 Promowanie lokalnosci i turystyki regionalne;j.
Przedsiewziecie 2.1.2 mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje | /projekt grantowy/
: : : 9 . : " pozarzadowe
40 000,00 Projekty miedzygminne faczace lokalnosé, budujace tozsamosc i
integrujace spotecznos¢ w partnerstwie.
L. Producenci produktow lokalnych, | /Wydatki  ujete w
Przedsiewziecie 2.1.3 . _— S - .
12 000.00 przedsiebiorcy, rekodzielnicy, klienci, turysci | ramach projektu
’ Budowanie przewagi konkurencyjnej obszaru LGD — enoturystyka jako partnerskiego
marka Wojewddztwa tédzkiego. .
krajowego/
Przedsiewziecie 2.1.4
163 000,00 Rozwdj istniejacej i budowa nowej infrastruktury turystyczne;j. mieszkancy obszaru LGD /konkurs/
Cel ogdlny 3:
1 255 000,00 EUR | Wspdlne dziatania na rzecz budowania atrakcyjnej i przyjaznej
przestrzeni do pracy i zycia na terenach wiejskich regionu.
Przedsiewziecie 3.1.1 Mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje | /Wydatki ujeto w

ramach aktywizacji —

500,00 Podniesienie wiedzy mieszkancéw w zakresie tworzenia i prowadzenia .
) o ] ) S ) Zarzadzanie LSR/
dziatalnos$ci gospodarczej, tworzenia partnerstw i sieciowania na rzecz
wspdlnych inicjatyw gospodarczych.
500,00 Przedsiewziecie 3.1.2 potencjalni wnioskodawcy /Wydatki ujeto w

Szkolenia dotyczgce przygotowania wnioskdw o wsparcie finansowe i
whnioskéw o ptatnos$é na projekty zwigzane z przedsiebiorczoscia.

ramach aktywizacji —
Zarzadzanie LSR/
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Przedsiewziecie 3.1.3

Przedsiebiorcy

50 000,00 Wspieranie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami w zakresie sieciowania [konkurs/
ustug lokalnych przedsiebiorcéw/ w tym krétkie taricuchy dostaw/.
Przedsiewziecie 3.1.4 osoby fizyczne (mieszkanicy, w tym: osoby
. ) o . . nalezgce do grupy w niekorzystnej sytuacji)
300 000,00 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j. /konkurs/
Przedsiewziecie 3.1.5 Przedsiebiorcy, w tym: osoby nalezgce do
) . . L. . grupy w niekorzystnej sytuacji
380 000,00 Wsparcie rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j. [konkurs/
Przedsiewziecie 3.1.6 organizacje pozarzadowe, grupy w
) niekorzystnej sytuacji .
25 000,00 Smart village /projekt grantowy/
Przedsiewziecie 3.1.7 producenci produktow lokalnych, | /Wydatki ujete w
o ) , . . przedsiebiorcy, rekodzielnicy, mieszkanicy, | ramach projektu
20 000,00 Promocja i budowa marki produktéw lokalnych i tradycyjnych. L L. .
klienci, turysci partnerskiego
miedzynarodowego/
240 000,00 Przedsiewziecie 3.1.8 mieszkancy, w tym: osoby nalezgce do grupy | /konkurs/
. ) . . . . | w niekorzystnej sytuacji, organizacje
Poprawa infrastruktury na rzecz rozwoju lokalnej dziatalnosci o
. pozarzgdowe, przedsiebiorcy
kulturalnej
Przedsiewziecie 3.1.9 mieszkancy, w tym: osoby nalezgce do grupy | /konkurs/
. o w niekorzystnej sytuacji, organizacje
240 000,00 Poprawa lokalnej infrastruktury rekreacyjne;j

pozarzadowe, przedsiebiorcy

1750 000,00 EUR

Wdrazanie LSR .

412 500,00 EUR

Zarzadzanie LSR [ Koszty biezgce i aktywizacja].

2162 500,00 EUR

RAZEM LSR
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Formularz 2: Plan dziatania.

Zatgcznik nr 3

do regulaminu konkursu na wybdr LSR

Lata do 31.12.2024 | do 31.12.2025 | do 31.12.2026 do 31.12.2027 | do 31.12.2028 do 31.12.2029
© © m© © © ©
e (g |2 |lg 1% |g (% g |%|f |% g |%
= 3 ¥ ol 8 T o 3 T o 3 " ol 8 " ol 8 ® o £
CEL 8 S|z es.|28|S5.|58 5. |28 <£.|%8 5.|%8 g
z LE|l2T 25|29 8 3 &5 3w 28 3w &0 2w &
. g |s¢l2 |s8|2 |s g |3E|g |5E8| 2 |F°¢
(Z“ © v © o © o © o © o © Qv
z |5 |2 |3 2 < 2 s |2 |s 2 -
C.1. Wspdlne dziatania na rzecz wyzwan klimatycznych - racjonalne zarzadzanie zasobami naturalnymi i dbatos¢ o srodowisko.
~ Wskaznik produktu
2 Edukacja
(D . .
‘N — | ekologiczna(dotyczy ludzi
S L 1 szt. 25 0 szt. 25 1 szt. 50 1 szt. 75 1 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
L mtodych do 25 roku zycia)
g - projekty o statym bad?
a cyklicznym charakterze.
Wskaznik produktu
N . .
o Zdobywanie wiedzy z
- zakresu rozwigzan
[a W
o ekologicznych i
.%" klimatycznych celem 0 szt. 0 0 szt. 0 1 szt. 50 0 50 0 50 1 szt. 100 PS WPR
E, propagowania i wdrazania
é rozwigzan na terenie LGD
N . .
= (bestpractice) - wyjazdy

studyjne
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Wskaznik produktu

budujace tozsamosé i

o
= Wprowadzanie rozwigzan
a o charakterze
(] . : : 0 2
(s prosrodowiskowym i 2
Ry . operac operac 50 . 100 0 100 0 100 0 100 PS WPR
g ekologicznym na obszarze . o operacje
o LGD (miedzy innymi w ! :
©
GEJ gospodarstwach rolnych i
e dziatalnosci pozarolniczej).
2 < | Wskaznik produktu 0 5
5 : Rozwdj pozarolniczych 1
D - . operac operac| 66,66 . 100 0 100 0 100 0 100 PS WPR
T e funkcji gospodarstw R . operacja
~N 2 ji je
& © |rolnych.
Wskaznik rezultatu W.1.1 R.1PR
Poprawa realizacji celéw dzieki
wiedzy i innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z doradztwa, szkolen, 25
wymiany wiedzy. 0sbb 0 os6b 25 0sdb 25 0séb 25 0séb 0 os6b PS WPR
Wskaznik rezultatu W.1.2
R.1PR Poprawa realizacji celow
dzieki wiedzy i innowacjom: liczba
0s6b korzystajgcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy. 0 oséb 0 oséb 20 osdb 0 oséb 0 oséb 20 oséb PS WPR
C.2. Wspdlne dziatania na rzecz budowania tozsamosci lokalnej poprzez wykorzystanie i rozpowszechnianie potencjatu kulturowego i turystycznego regionu.
5 e _, | Wskatnik produktu
© -3 i |Promowanie lokalnosci i Oszt. 0 szt. 0 2szt. | 100 0 100 0 100 0 100 PS WPR
g & A :
SN turystyki regionalne;j.
g Wskaznik produktu
4 ~ | Projekty migdzygminne 0 0 0 5
_5 : taczace lokalnosg, B B 0 B 0 . 100 0 100 0 100 PS WPR
K operacji operacji operacji operacje
[0}
a

integrujace spotecznosc.
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Wskaznik produktu
Budowanie przewagi
konkurencyjnej obszaru

2.13

LGD — enoturystyka jako
marka Wojewddztwa
tédzkiego.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

1 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

PS WPR

Wskaznik produktu
Rozwdj istniejgcej i
budowa nowej

P.2.1.4

infrastruktury

Przedsiewziecie | Przedsiewziecie P.

turystycznej.

0
operacji

4
operacje

33,33

33,33

4
operacje

66,66

0
operacji

66,66

4
operacje

100

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.1

R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba 0sdb objetych
wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego.

0 osdéb

0 o0s6b

100
0s6b

0 oséb

0 oséb

0 o0séb

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2

R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba 0séb objetych
wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego.

0 osdb

0 os6b

0 oséb

250 osdéb

0 oséb

0 os6b

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.3.

R.42 Promowanie wiaczenia
spotecznego: liczba 0séb objetych
wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego.

0 osob

0 osob

0 oséb

100 osbb

100
0sob

100
0s6b

PS WPR

C.3. Wspdlne dziatania na rzecz budowania atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni do pracy i zycia na terenach wi

ejskich regionu.

Wskaznik produktu
Podniesienie wiedzy
mieszkancow w zakresie
tworzenia i prowadzenia

Przedsiewziecie
P.3.1.1

dziatalnosci gospodarcze;j,

1 szt.

50

50

50

1 szt.

100

100

100

PS WPR
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tworzenia partnerstw i
sieciowania na rzecz
wspdlnych inicjatyw
gospodarczych.

Wskaznik produktu
Szkolenia dotyczace
przygotowania wnioskéw
o wsparcie finansowe i
whioskow o ptatnosc na
projekty zwigzane z
przedsiebiorczoscia

1 szt.

33,33

33,33

1 szt.

66,66

66.66

1 szt.

100

100

PS WPR

Przedsiewziecie P. 3.1.3|Przedsiewziecie P. 3.1.2

Wskaznik produktu
Wspieranie wspétpracy
miedzy przedsiebiorcami
w zakresie sieciowania
ustug lokalnych
przedsiebiorcow/ w tym
krotkie tancuchy dostaw/

0
operacji

0
operacji

2
operacje

100

0
operacji

100

100

100

PS WPR

cieP.3.1.4

Wskaznik produktu
Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci
gospodarcze;j.

0
operacji

10

66,66

100

100

100

100

PS WPR

Przedsiewzie |Przedsiewzie

cieP.3.1.5

Wskaznik produktu
Wsparcie rozwoju
pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej.

0
operacji

50

100

100

100

100

PS WPR

wziecie
P.3.1.6

Wskaznik produktu Smart
village

0
operacji

0
operacji

0
operacji

0
operacji

1
operacja

100

100

PS WPR

Przedsiew| Przedsie

ziecie P.

3.1.7

Wskaznik produktu
Promocja i budowa marki
produktow lokalnych i

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

1 szt.

100

100

PS WPR
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tradycyjnych.

Wskaznik produktu
Poprawa infrastruktury na
rzecz rozwoju lokalnej

Przedsiewzie
cieP.3.1.8

dziatalno$ci kulturalnej

0
operacji

4
operacje

33,33

0
operacji

33,33

4
operacje

66,66

0
operacji

66.66

4
operacje

100

PS WPR

Wskaznik produktu
i | Poprawa lokalnej

Przedsiew.
ziecie P.
3.1.9

infrastruktury rekreacyjne;j

0
operacji

4
operacje

33,33

0
operacji

33,33

4
operacje

66,66

0
operacji

66,66

4
operacje

100

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.1

R.1PR Poprawa realizacji celéw
dzieki wiedzy i innowacjom: liczba
0s6b korzystajgcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy.

30 o0soéb

0 os6b

0 oséb

30 0s6b

0 oséb

0 0s6b

PS WPR

WskazZnik rezultatu W.3.2

R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba 0séb objetych
wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego.

25 0soéb

0 o0s6b

25 0sdéb

0 osob

25 0sob

0 o0séb

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.4

R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich:
Liczba utworzonych miejsc pracy.

10

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.5

R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich:
Liczba utworzonych miejsc pracy.

PS WPR
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Zatacznik nr 3

do regulaminu konkursu na wybér LSR

Formularz 3: Budzet LSR.

1750 000,00 1750 000,00

412 500,00 0,00 0,00 412 500,00

2162 500,00 0,00 0,00 2162 500,00
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Zatgcznik nr 3

do regulaminu konkursu na wybdr LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota %
fundusz ogotem wykorz | ogétem | wykorzy | ogétem | wykorz | ogétem | wykorzy | ogdtem | wykorzys | ogdtem wykorz | ogétem wykorzys
(UE+kraj | ystania | (UE+kra | st ania (UE+kraj | ystania | (UE+kra | st ania (UE+kraj | tania (UE+krajo | yst ania | (UE+krajo | ta
owe) budzet | jowe) budzetu | owe) budzet | jowe) budzetu | owe) budzetu | we) budzet | we) nia
u LSR LSR u LSR LSR LSR u LSR budzetu
LSR
EFRROW 0,00 0,00 740979 | 42,34 340020, | 61,77 | 143334 | 69,96 266 334, 85,18 45 87,75 | 214334,0 100
,00 00 ,00 00 000,00 0
EFS+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EFRR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 0,00 0,00 740979 | 42,34 143334 | 69,96 | 266 334, 85,18 45 87,75 | 214334,0 100
,00 ,00 00 000,00 0
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